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التعريفات: 
ما يتقا�ضاه المرخ�ص له بالتزويد مقابل التزويد وذلك في حالة عدم وجود تعرفة معتمدة،  	التعرفة المنعك�سة	
وتح�سب تلك التعرفة عن كل �سنة ميلادية وفقاً للأ�س� سوالقواعد التي تحددها الهيئة. عن التكلفة	

توربينات غازية تعمل بالدورة الواحدة 	CCGT

الطاقة ال�شم�سية المركزة 	CSP

�شركة ظفار للطاقة �ش.م.ع.ع  	DPC

�شركة الكهرباء القاب�ضة 	EHC

هيئة الربط الكهربائي لدول مجل� سالتعاون لدول الخليج العربية 	GCCIA

طرح الأ�سهم للإكتتاب العام 	IPO

ال�شبكات المرتبطة لل�شركة العمانية لنقل الكهرباء و�شركات م�سقط ومجان ومزون 	MIS النظام �أو
�شركة كهرباء مجان �ش.م.ع.م Majan )مجان(	

الحد الأق�صى للعائدات  	MAR

�شركة كهرباء مزون �ش.م.ع.م Mazoon )مزون(	

وزارة الإ�سكان والكهرباء والمياه 	MHEW

�شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء �ش.م.ع.م Muscat )م�سقط(	

ال�شركة العمانية لنقل الكهرباء �ش.م.ع.م 	OETC

ويق�صد به �سيا�سة توظيف المواطنين العمانيين والتي ت�صدرها حكومة �سلطنة عمان من حين لآخر التعمين	
التعرفة التي يلتزم الم�شترك ب�سدادها مقابل التزويد بالكهرباء �أو التو�صيل ب�إحدى �شبكات التوزيع �أو النقل،  	التعرفة المعتمدة	

وتحدد هذه التعرفة على النحو المن�صو�ص عليه في المادة رقم )9( من قانون القطاع 	

الهيئة العامة للكهرباء والمياه 	PAEW

ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه �ش.م.ع.م 	PWP

�شركة كهرباء المناطق الريفية �ش.م.ع.م 	RAEC

ريال عماني RO )ر.ع(	

�شرطة عمان ال�سلطانية 	ROP

�شرط تقييد جدول الر�سوم  	SCRC

م�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل 	Salalah IWPP

قانون تنظيم وتخ�صي�ص قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به ال�صادر بموجب المر�سوم ال�سلطاني رقم  	Sector Law 
 2004/78 )قانون القطاع(	

مياه التحلية في �سلطنة عمان المرتبطة مع �أو القائمة مع قطاع الكهرباء الخا�ضعة للتنظيم المياه المرتبطة 	
هيئة تنظيم الكهرباء – عمان، وهي الهيئة التي تم �إن�شا�ؤها بموجب المادة رقم )19( من قانون القطاع. الهيئة 	
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كلمة رئي�س الهيئة 
به في  المرتبطة  والمياه  الكهرباء  قطاع  والتطور في  التقدم  من  المزيد  فيه  عام تحقق  عام 2008   كان  لقد 
غير  التنظيمية  التحديات  بع� ض وواجهت  المتجددة  للطاقة  رئي�سية  مبادرة  الهيئة  طرحت  حيث  ال�سلطنة 

المتوقعة. 

من حيث الن�شاط فقد زادت ح�سابات الم�شتركين الم�سجلة في ال�سلطنة بمقدار 26,729 لت�صل �إلى 597,323، 
�أي �أنه  �أعلى بن�سبة 4.7% عما كانت عليه في عام 2007.وبلغ �إجمالي التزويد �إلى الح�سابات الم�سجلة في 
ال�سلطنة 12.9 تيراواط، �أي بزيادة بن�سبة 15% عما كان عليه في عام 2007، و�سجل التزويد من ال�شبكة 
الرئي�سية المرتبطة زيادة �سنوية بن�سبة 16%، والتزويد من �شركة كهرباء المناطق الريفية بن�سبة 14% والتزويد 

من نظام كهرباء �صلالة بن�سبة 5% وهذه الن�سب �أعلى عما كانت عليه في عام 2007. 

كما بلغ متو�سط الكهرباء المزودة لكل ح�ساب في عام 2008 21.5 ميجاواط وهذا �أعلى بن�سبة 10% عما كان عليه في عام 2007 وتعك� سهذه الزيادة 
كثافة �إ�ستخدام الكهرباء في الن�شاط الإقت�صادي. 

لقد �إ�ستفادت جميع المناطق من الا�ستثمار الر�أ�سمالي المرتبط بالقطاع في عام 2008، فقد اُعتمد للمرخ�ص لهم بت�شغيل ال�شبكات 300 م�شروع جديد 
في عام 2008 بقيمة �إجمالية قدرها 115 مليون ريال عماني وزاد �إجمالي التوظيف )المبا�شر وغير المبا�شر( في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به لي�صل 
�إلى 6,239، وهذه لأرقام �أعلى بن�سبة 2% عما كانت عليه في عام 2007. قد بلغت ن�سبة التعمين 80% في التوظيف المبا�شر في عام 2008 )78% في عام 

2007(، وبلغ �إجمالي التعمين في التوظيف 67% )�أعلى بن�سبة 2% من ن�سبة 65% الم�سجلة في عام 2007(.

لقد �أدى تد�شين 363 ميجاواط من �سعة الطاقة المبكرة بمحطة �إنتاج �إ�� سإم �إن بركاء الى زيادة �صافي �سعة ال�شبكة الرئي�سية المتعاقد عليها �إلى 3,392 
ميجاواط. 

ي�سر الهيئة �أن تعلن عن م�ؤ�شرات �إ�ضافية على تح�سن الفعالية، حيث كانت ن�سبة الفاقد الفني وغير الفني لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2008 
18.7% مما يعد انخفا�ضاً كبيراً  عن ن�سبة 24% للفاقد الم�سجل في عام 2004. طبقت الهيئة �آليات جديدة للتحكم في الأ�سعار على التوزيع والتزويد في 
عام 2008 لتزويد المرخ�ص لهم بحوافز لحثهم على المزيد من العمل  لتقليل الفاقد،  لذلك تتوقع الهيئة �أن ينخف� ضفاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة 

�إلى 14% بحلول عام 2011 وبعد ذلك من 7% الى 9 %. لذلك تقدر قيمة انخفا� ضالفاقد في عام 2008 ب�أربعة ملايين ريال عماني. 

�إن فعالية الغاز الم�ستخدم لإنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة به في تح�سن م�ستمر، حيث كان ا�ستهلاك الغاز المحدد لإنتاج ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة في 
عام 2008 )356( متر مكعب قيا�سي/ميجاواط/�ساعة �أي �أقل بن�سبة 19% عن معدل عام 1995 البالغ قدره 439 متر مكعب قيا�سي/ميجاواط/�ساعة. 
وم�ستقبلًا بعد تد�شين محطتين جديدتين تعملان بالتوربينات الغازية ذات الدورة المركبة في عام 2012 )�صحار المرحلة الثانية و بركاء المرحلة الثالثة( 
والتوربين الغازي  الذي يعمل بالدورة الواحدة لم�شروع الغبرة  للمياه والطاقة الم�ستقل في عام 2013 من المتوقع �أن يكون ا�ستهلاك الغاز المحدد 275 متر 

مكعب قيا�سي/ميجاواط/�ساعة حيث �سيكون ذلك �أقل بن�سبة 23% عما كان عليه في عام 2008 و�أقل بن�سبة 37%عما كان عليه في عام 1995. 

في يوليو 2008 �أكملت �شركة �صحار للطاقة طرح ن�سبة 35% من �أ�سهم م�شروع �صحار  للمياه والطاقة الم�ستقل للاكتتاب العام حيث تجاوز الاكتتاب 21 
�ضعف الأ�سهم المطروحة وكان هذا الطرح الأكثر نجاحاً في ال�سلطنة في مجال الكهرباء حتى الآن عما ي�ؤكد ثقة الجمهور العماني ومجتمع الا�ستثمار 

الأو�سع في برنامج تخ�صي�ص الكهرباء. 

ح�صل المرخ�ص لهم بالتزويد على ) 90.8 مليون ريال عماني( من الدعم المالي للكهرباء في عام 2008 )بلغ الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة 
63.1 مليون ريال عماني وكان الدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية ) 23.7 مليون ريال عماني(، ومن المتوقع �أن يزيد الدعم المالي لل�شبكة 
في  الكبيرة  والزيادات  الجديدة  الإنتاجية  المن��شآت  المدفوعة �إلى  للمبالغ  نتيجة  عماني  ريال  مليون  2009 �إلى107.5   عام  في  المرتبطة  الرئي�سية 
الم�صروفات الر�أ�سمالية المعتمدة. هذا وبالرغم من �إرتفاع م�ستوى الدعم المالي ف�إن الدعم المالي الأ�سا�سي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2009م 
والبالغ 8.7 بي�سة /كيلواط/ �ساعة �أقل من الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2006م حيث بلغ 9.4 بي�سة/ كيلو و /عة. ومن المتوقع  �أن 

يرتفع الدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية )� شم ع م ( فى عام 2009 الى 28.8 مليون ريال عماني )82.1 بي�سه/ كيلو واط/ �ساعة(.
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يم �إمكانات وقدرات ال�سلطنة في مجال الطاقة المتجددة  في عام 2007 كلفت الهيئة �شركة كوي )COWI( و�شركة الدائرة الف�ضية )Silver Circle( لتقيٍّ
ورفع تو�صياتها  بالطرق والو�سائل التي يمكن من خلالها الا�ستفادة من هذه الإمكانات والقدرات بطريقة اقت�صادية وم�ستدامة. ون�شرت الهيئة درا�سة 
ت عن �سعادتها للإ�ستجابة الإيجابية التي تلقتها الدرا�سة من �شركات عالمية ومحلية، وتعمل الهيئة على تنفيذ  الطاقة المتجددة في مايو 2008 وعّرب

بع� ضالتو�صيات الرئي�سية للدرا�سة. 

في �أكتوبر 2008 با�شرت الهيئة �أول تحقيق ر�سمي لها بموجب المادة )147( من قانون القطاع ب��شأن الا�شتباه في مخالفات �صاحبت حالات عدم الالتزام 
في الترتيبات المتعلقة بمعالجة ت�ضارب الم�صالح بالن�سبة لأع�ضاء مجل�� سإدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه والعواقب المحتملة لذلك بالن�سبة 
لمناق�صة م�شروع �صلالة  للمياه والطاقة الم�ستقل التي تديرها ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه. و�أثناء �إجراءات التحقيق تقدم الع�ضو المذكور 

با�ستقالته من مجل�� سإدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه وبالتالي تمت �إزالة الت�ضارب في الم�صالح. 

ومن الم�ؤ�سف �أن ن�شير �إلى وقوع ثلاثة حوادث مميتة في قطاع الكهرباء خلال عام 2008 اثنين منها ب�شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء �ش.م.ع.م والثالث 
لبع� ض والبيئة  وال�سلامة  ال�صحة  الوا�ضح في معايير  والت�ساهل  المميتة  ب�سبب هذه الحوادث  بالقلق  الهيئة  وت�شعر  �ش��.م.ع.م.  ب�شركة كهرباء مجان 
المرخ�ص لهم. لذلك �ستقوم الهيئة ب�إجراء تدقيق �شامل لإجراءات ال�صحة وال�سلامة والبيئةلا ثنين من المرخ�ص لهم في عام 2009 واتخاذ �إجراءات 

تنفيذية لتح�سين �أمن و�سلامة محطات الكهرباء الفرعية والمعدات المرتبطة بها. 

المزيد من تفا�صيل �أن�شطة الهيئة في عام 2008 مو�ضحة في هذا التقرير ال�سنوي الرابع تعك� سالانجازات التي تحققت والم�ساهمات الكبيرة ل�شركات 
قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به وموظفيها، وي�سر الهيئة �أن تعرب عن تقديرها لهذه الم�ساهمات وامتنانها للتعاون والدعم المقدمين من هذه ال�شركات 

في عام 2008. 

ي�سرني نيابةً عن �أع�ضاء وموظفي الهيئة �أن �أتقدم ب�صادق التقدير والعرفان لمولانا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو� سبن �سعيد المعظم، حفظه 
الله ورعاه، لر�ؤيته الثاقبة وتوجيهاته ال�سديدة ورعايته الكريمة لقطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به ولحكومته الر�شيدة لدعمها المتوا�صل لهذا القطاع.

د. �صالح العلوي 
الرئي� س

هيئة تنظيم الكهرباء، عمان 
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ن�شاط و�إح�صائيات قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به 
ح�سابات الم�شتركين 

زاد عدد ح�سابات م�شتركي الكهرباء الم�سجلة من 570,594 في عام 2007 �إلى 597,323 في عام 2008 ويمثل ذلك زيادة بن�سبة 4.7% )جاءت هذه 
الزيادة بعد زيادة بن�سبة 4% في عام 2007(. زادت ح�سابات الم�شتركين بال�شبكة الرئي�سية المرتبطة بن�سبة 4.7% في عام 2008 )4% في عام 2007(، 
وزادت ح�سابات م�شتركي �شركة كهرباء المناطق الريفية بن�سبة6.2% )7% في عام 2007( وح�سابات نظام كهرباء �صلالة بن�سبة 3.9% )3% في عام 

2007(. يرجى الرجوع �إلى ال�شكل )1( والجدول )1( من الملحق )ج( لمزيد من التفا�صيل. 

ال�شكل )1(: ح�سابات الم�شتركين الم�سجلة ح�سب ال�شركات – 2007 و 2008 

ذلك  من   %7 للطاقة  و�شركة ظفار   ،%4 الريفية  المناطق  كهرباء  و�شركة  الح�سابات،  الزيادة في  من �إجمالي   %89 المرتبطة  الرئي�سية  ال�شبكة  مثلت 
الإجمالي، ومثلت �شركة كهرباء مزون 42% من الح�سابات الجديدة بال�شبكة الرئي�سية المرتبطة ومثلت �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء 34% و�شركة 

كهرباء مجان %24. 

مثلت الح�سابات التجارية ن�سبة كبيرة من الزيادة في الح�سابات لجميع ال�شركات في عام 2008 حيث تراوحت هذه الزيادة من 19% في ح�سابات �شركة 
م�سقط لتوزيع الكهرباء �إلى 13% من الح�سابات الجديدة ل�شركة كهرباء مزون. 
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تزويد الكهرباء 

بلغ تزويد الم�شتركين بالكهرباء في عام 2008 12.9 تيراواط/�ساعة �أي بزيادة بن�سبة 14.8% عن 11.2 تيراواط/�ساعة المزودة في عام 2007. 

ارتفع التزويد من ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة بن�سبة 16% في عام 2008 مما يعك� سنمواً قوياً في التزويد من قبل �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء )�أعلى 
بن�سبة 12.5 % في عام 2008 عما كان عليه في عام 2007(، وبزيادة بن�سبة 22.5% ل�شركة كهرباء مجان وزيادة بن�سبة 16.9% ل�شركة كهرباء مزون 
وبلغت ن�سبة التزويد من �شركة كهرباء المناطق الريفية14.1% �أعلى عما كانت عليه في عام 2007. كان التزويد من نظام كهرباء �صلالة �أعلى بن�سبة 
5.1%  عما كان عليه في عام 2007، وهو �أقل بكثير من ن�سبة النمو بمقدار 13% الم�سجلة بين 2006 و 2007. يرجى الرجوع �إلى ال�شكل )2( والجدول 

)2( من الملحق )ج( لمزيد من التفا�صيل. 

ال�شكل )2(: تزويد الكهرباء ح�سب ال�شركات – 2007 و 2008 

يو�ضح ال�شكل )3( تزويد الكهرباء ح�سب فئة التعرفة لكل من قطاعات ال�سوق الثلاثة في عامي 2007 و 2008. �شكّل الم�شتركون من القطاع ال�سكني 
55% من �إجمالي التزويد في عام 2008 وبلغت ن�سبة التزويد من ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة 56.4%، ون�سبة 53.1% من �شركة كهرباء المناطق الريفية 

ون�سبة التزويد من نظام كهرباء �صلالة %39.1. 

التزويد �إلى  مثل   .)2007 عام  في   %19.5 بن�سبة  )مقارنةً   2008 عام  في  التزويد  من �إجمالي  ن�سبة%19.7  التجاري  القطاع  من  الم�شتركون  �شكّل 
الح�سابات في القطاع العام )من��شآت الحكومة ووزارة الدفاع( 16.4% من �إجمالي التزويد لعام 2008 مما يدل على ا�ستمرار النمط التنازلي الملاحظ 
في التقارير ال�سابقة )19.1% في عام 2006 و 17.3% في عام 2007(. مثل الم�شتركون من القطاع ال�صناعي 7.7% فقط من �إجمالي التزويد لعام 
2008 بالرغم من �أن الوحدات المزودة �إلى الم�شتركين من القطاع ال�صناعي كانت �أعلى بن�سبة 65% عما كانت عليه في عام 2005 مما ي�ؤكد النمو 

ال�سريع لهذا القطاع. 
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ال�شكل )3(: تزويد الكهرباء ح�سب فئات التعرفة وال�شبكات – 2007 و 2008 
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تزويد الكهرباء وفقا للح�سابات

بالن�سبة لل�سلطنة ككل فقد زادت كثافة الكهرباء )ميجاواط/�ساعة للح�ساب( بحوالي 10% من 19.6 في عام 2007 �إلى 21.5 في عام 2008. يرجى 
الرجوع �إلى ال�شكل )4( والجدول )3( من الملحق )ج( لمزيد من التفا�صيل. 

�سجّل معدل التزويد بالميجاواط/�ساعة للح�ساب زيادات في معظم فئات التعرفة وقطاعات ال�سوق والمناطق ما ي�ؤكد زيادة عامة في كثافة �إ�ستخدام 
الكهرباء في الن�شاط الاقت�صادي. 

ال�شكل )4(: ميجاواط/�ساعة المزود لكل ح�ساب م�سجّل – 2007 و 2008

�إنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة: 2007 - 2008 

ارتفع �إجمالي �إنتاج الكهرباء في ال�سلطنة بن�سبة 9.9% في عام 2008 عما كان عليه في عام 2007. زاد �صافي الإنتاج )بما في ذلك م�شتريات ال�شركة 
العمانية ل�شراء الطاقة والمياه( بن�سبة 11.2 % عما كان عليه في العام ال�سابق، وزاد �إجمالي �إنتاج المياه المرتبطة بن�سبة 7.2% في عام 2008 لي�صل 

�إلى 114 مليون متر مكعب. 

زاد �إجمالي �إنتاج ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة بن�سبة 10.3% في عام 2008، وارتفع �إنتاج �شركة كهرباء المناطق الريفية لل�شبكات الريفية بن�سبة %12.9 
عما كان عليه في عام 2007، كما زاد �إنتاج نظام كهرباء �صلالة بن�سبة 5.8%. كذلك ارتفع �إنتاج المياه لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة بن�سبة 7.1% في عام 
2008 عما كان عليه في عام 2007، وزاد �إنتاج المياه المرتبطة ل�شركة كهرباء المناطق الريفية بن�سبة 24.4% ما يعك� سالإنتاج المرتفع في �أربع محطات 

�إنتاج مزدوج من بين خم� سمحطات مملوكة ل�شركة كهرباء المناطق الريفية. 

يو�ضح ال�شكل )5( والجدول )6( من الملحق )ج( مزيداً من التفا�صيل عن �إجمالي و�صافي �إنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة به في عام 2008. 
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ال�شكل )5(: �إنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة به ح�سب ال�شبكات – 2007 و 2008 

ن�سبة التغييرات في الإنتاج: 2007 - 2008 م

ا�ستهلاك الغاز

ي�ستهلك قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به جزءاً كبيراً من احتياطات الغاز لل�سلطنة والتي تخ�ضع للمناف�سة في الطلبات وقيود التوريد. 

في عام 2008 بلغ �إجمالي كمية الغاز الم�ستخدم في �إنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة من قبل المن��شآت الإنتاجية الرئي�سية 5,311 مليون متر مكعب قيا�سي 
�أي �أعلى بن�سبة 6% عما كان عليه في عام 2007. تف�سر هذه الزيادة في ا�ستخدام الغاز بالزيادات في �إجمالي �إنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة بن�سبة %10 

و 7% على التوالي. 

كانت فعالية الغاز الم�ستخدم في �إنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة في تح�سن م�ستمر ومن المتوقع �أن تتح�سن �أكثر. خلال الفترة من 1995 �إلى 2008 زاد 
�صافي �إنتاج الكهرباء لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة بن�سبة 180% مقارنةً بن�سبة 127% زيادة في ا�ستهلاك الغاز )لإنتاج الكهرباء والمياه معاً(. بلغ ا�ستهلاك 
الغاز المحدد للإنتاج المرتبط لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2008، 356 متر مكعب قيا�سي/ميجاواط/�ساعة �أي �أقل بحوالي 19% من معدل عام 
1995 البالغ قدره 439 متر مكعب قيا�سي/ميجاواط/�ساعة. يو�ضح ال�شكل )6( م�ؤ�شرات ل�صافي الإنتاج وا�ستهلاك الغاز والمتر المكعب القيا�سي/

ميجاواط/�ساعة بين عام 1995 وعام 2008 والتوقعات لعام 2014 )1995=100(. 
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 ال�شكل )6(: �صافي التوليد وا�ستهلاك الغاز والمتر المكعب القيا�سي/ميجاواط/�ساعة لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة: 
من 1995 �إلى 2014 

يتوقع التح�سن المت�صور في فعالية ا�ستخدام الغاز من خلال تد�شين محطتين جديدتين تعملان بالتوربينات الغازية ذات الدورة المركبة في عام 2012 
)�صحار المرحلة الثانية وبركاء المرحلة الثالثة( وم�شروع الغبرة للمياه والطاقة الم�ستقل والذي �سيعمل �أي�ضاً بالتوربينات الغازية ذات الدورة المركبة. 

كما هو مو�ضح في ال�شكل )6( فمن المتوقع بحلول عام 2014 الح�صول على حوالي 80% من �إجمالي �صافي التوليد من ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة من 
محطات تعمل بالتوربينات الغازية ذات الدورة المركبة. ومن المتوقع �أن يكون ا�ستهلاك الغاز المحدد 275 متر مكعب قيا�سي/ميجاواط/�ساعة حيث 
�سيكون ذلك �أقل بن�سبة 23% عما كان عليه في عام 2008 و�أقل بن�سبة 37% عما كان عليه في عام 1995. وت�ؤكد هذه الأرقام التزام قطاع الكهرباء والمياه 

المرتبطة به ب�ضمان �إ�ستخدام ح�صته من موارد الغاز لل�سلطنة الم�ستخدمة في �إنتاج الكهرباء والمياه ب�شكل فعال بقدر الإمكان. 

العوامل الدافعة الرئي�سية لتح�سين فعالية ا�ستخدام الغاز هي الا�ستخدام المتزايد للتوربينات الغازية ذات الدورة المركبة، والتح�سينات في معدلات 
الحرارة للمحطات الجديدة وا�ستخدام وحدات ذات �أحجام كبيرة في المن��شآت الإنتاجية الجديدة، وتعتقد الهيئة ب�أن التح�سينات في التحكم الاقت�صادي 

�سوف ت�ساهم �أي�ضاً في فعالية ا�ستخدام الغاز. 

يبحث القطاع في توفير تكلفة و�ضمان التزويد عن طريق بدائل للتوليد ب�إ�ستخدام الغاز. يجب �أن تعمل المبادرات التي يجرى اتخاذها من قبل الهيئة 
)م�شاريع تجريبية للطاقة المتجددة في �شبكات �شركة كهرباء المناطق الريفية( والهيئة العامة للكهرباء والمياه )درا�سة جدوى لمحطة ذات �سعة انتاجية 

كبيرة تعمل بالطاقة ال�شم�سية( على ت�سريع م�ساهمة الطاقة المتجددة في موارد الوقود بال�سلطنة. 

�إ� لاأنه من المحتمل �أن يتم ت�شغيل م�شاريع المياه والطاقة الم�ستقلة الم�ستقبلية في ال�سلطنة بالفحم الحجري �أو الغاز الم�ستورد �أو الغاز الطبيعي الم�سال، 
و�سوف تعمل هذه الأنواع من الوقود على زيادة تكاليف �إنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة والدعم المالي للكهرباء. 

ملاحظات:
 2009 والم��ي��اه  الطاقة  ل�شراء  العمانية  لل�شركة   �سنوات  ال�سبع  بيان  من  والم��ي��اه  الطاقة  ل�شراء  العمانية  ال�شركة  م��ن  التاريخية  البيانات  الم�����ص��ادر:  	)1 		

)2009-2015( وح�سابات الهيئة. 	 	
�إنتاج ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة بالغاز فقط )با�ستثناء م�شتريات �صلالة وم�شتريات ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه الأخرى( 	)2 	

من 2003 يفتر�� ضأن 50% من �إنتاج �شركة الغبرة با�ستخدام التوربينات الغازية ذات الدورة الواحدة.  	)3 	
الإنتاج  م��ن �إج��م��الي   %35 و  وم��ن��ح  وال��ر���س��ي��ل  الج���زي  ووادي  ال��ك��ام��ل  ت�شمل  ال���واح���دة  ال����دورة  ذات  ال��غ��ازي��ة  ب��ال��ت��ورب��ي��ن��ات  تعمل   لا  ال��ت��ي الم��ح��ط��ات  	)4 		

بالميجاواط/�ساعة ل�شركة الغبرة.  	 	
افترا�ضات ال�سعة الجديدة: �صحار المرحلة الثانية و بركاء المرحلة الثالثة )في 2013 معاً( م�شروع الغبرة للمياه والطاقة الم�ستقل )في 2013( 	)5 	
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�ستطلق الهيئة م�شاورات عامة في عام 2009 حول تطبيق تعرفات منعك�سة عن التكلفة لكبار م�ستهلكي الكهرباء لتخفيف �أثر ا�ستخدام �أنواع الوقود ذات 
التكلفة الأعلى البديلة عن الغاز الطبيعي المحلي على الدعم المالي للكهرباء. 

الإنتاج والتزويد ح�سب المناطق – 2008 

يو�ضح ال�شكل )7( تفا�صيل التوزيع الإقليمي لن�شاط قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به في عام 2008. 

لل�سلطنة في عام 2008 بالرغم من �أن ح�ص�صها من  مرة �أخرى مثلت محافظة م�سقط ح�صة كبيرة من ن�شاط قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به 
الن�شاط كانت �أقل ب�شكل هام�شي عما كانت عليه في عام 2007حيث بلغت 35% من �إجمالي �إنتاج الكهرباء )37% في عام 2007(، و49% من �إنتاج 
المياه المرتبطة )51% في عام 2007( و 42% و 31% من التزويد وح�سابات الم�شتركين على التوالي )مقارنةً بالح�ص�ص البالغ قدرها 43% و 31% في عام 

 .)2007

تعك� سالانخفا�ضات في ح�صة ن�شاط محافظة م�سقط الن�شاط المتزايد في المناطق الأخرى، فعلى �سبيل المثال ف�إن �إجمالي �إنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة 
بها في �شمال الباطنة كان �أعلى بن�سبة 22% في عام 2008 عما كان عليه في عام 2007، وكان �إنتاج الكهرباء في م�سندم �أعلى بن�سبة 13% عما كان عليه 

في عام 2007 و�أعلى بن�سبة 18% في المنطقة الو�سطى عما كان عليه في عام 2007. 

التنمية الاقت�صادية في كافة  تعزيز  الهادفة �إلى  للحكومة  ال�سيا�سات الاقت�صادية  المرتبطة به نجاح  والمياه  الكهرباء  ن�شاط قطاع  الزيادة في  تعك� س
مناطق ال�سلطنة، وتقع على قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به م�سئولية �ضمان توفير الكهرباء لتعزيز ودعم هذه ال�سيا�سات الاقت�صادية وت�سهيل النمو 

الاقت�صادي.  
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ط/�ساعة لكل ح�ساب( – 2008
لح�سابات والميجاوا

ط ح�سب المناطق )الإنتاج والتزويد وا
ال�شكل )7(: الن�شا
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فاقد النظام 

�شكّل الفاقد الفني وغير الفني ن�سبة 18.4% من �إجمالي الوحدات الداخلة �إلى �شبكات الكهرباء في ال�سلطنة في عام 2008 مما يعتبر تح�سناً وا�ضحاً 
على ن�سبة 20.9% من الفاقد الم�سجلة في عام 2007. �إنخف� ضفاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2008 �إلى 18.7% من 21.7% في عام 2007، كما 
بلغ فاقد �شركة كهرباء المناطق الريفية لعام 2008 14.2% حيث انخف�  ضب�شكل هام�شي عن ن�سبة   14.3% في عام 2007. ارتفع الفاقد من نظام 

كهرباء �صلالة من 16.2% في عام 2007 �إلى 16.9% في عام 2008. 

تعتبر الهيئة فاقد النظام كم�ؤ�شر لفعالية الأداء ، يو�ضح ال�شكل )8( الإنخفا� ضفي فاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2008 في �سياق �إظهار الفاقد 
ال�سنوي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة بين 1997 و 2008. 

 ال�شكل )8(: الفاقد )الفني وغير الفني( لل�شبكة الرئي�سية 
المرتبطة من 1997 �إلى 2008، و�سقف الفاقد الم�ستهدف لعام 2011

الم�صدر: بيانات قبل �إعادة الهيكلة من تقارير وزارة الإ�سكان والكهرباء والمياه، بيانات بعد �إعادة الهيكلة من الهيئة. 

بين عامي 1997 و 2004 )قبل �إعادة الهيكلة( زاد الفاقد المعادل لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة ب�شكل ثابت من 17.4% �إلى24.6%. وعلى مدى نف� س
الفترة كانت هناك زيادة بن�سبة 70% في م�شتريات الكهرباء )�صافي الميجاواط/�ساعة الداخلة لل�شبكات( وزيادة بن�سبة 55% في التزويد �إلى الم�شتركين. 
ف�إذا كان اتجاه الزيادة في فاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة بين 1997 و 2004 ا�ستمر طوال عام 2008  ف�إن فاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 
2008 �سيكون 29.1% �أي ب�أكثر من 10% �أعلى من الفاقد الفعلي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2008. وخلال الفترة بين 2004 و 2008 �إنخف� ض
زادت م�شتريات  الفترة  نف� س الفاقد، وخلال  بن�سبة 24% في معدل  المرتبطة من 24.6% �إلى 18.7% ويمثل ذلك �إنخفا�ضا  الرئي�سية  ال�شبكة  فاقد 
الكهرباء بن�سبة 35% ، وارتفع التزويد �إلى الم�شتركين بن�سبة 45%. يلخ�ص ال�شكل )9( هذه المقايي� سللأداء قبل وبعد �إعادة هيكلة قطاع الكهرباء. 
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ال�شكل )9(: التغييرات في م�شتريات ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة ومعدل التزويد والفاقد قبل وبعد �إعادة الهيكلة 

الم�صدر: بيانات قبل �إعادة الهيكلة من تقارير وزارة الإ�سكان والكهرباء والمياه، بيانات بعد �إعادة الهيكلة من الهيئة. 

تعتبر الهيئة �أن الإنخفا�ضات في الفاقد نتيجة مبا�شرة لإعادة هيكلة قطاع الكهرباء ويمثل ذلك م�ؤ�شرًا على تح�سن الفعالية وم�صدراً للتوفير الكبير في 
التكاليف حيث يمكن قيا� سالتوفير في التكاليف للفاقد الأقل بعدة طرق: الطريقة الأولى يكون التركيز على التوفير الهام�شي لتكاليف الوقود والت�شغيل 

التي �أمكن تجنبها، والطريقة البديلة تكون ب�إ�ضافة تقديرات �إ�ستثمارات ال�شبكة التي �أمكن تجنبها �إلى تكاليف الوقود والت�شغيل المتجنبة. 

قدرت الهيئة التوفير في تكاليف  انخفا� ضالفاقد على �إفترا�� ضأن التكاليف الهام�شية للتوليد 10 ر.ع لكل ميجاواط/�ساعة: 

�إذا ا�ستمر اتجاه الزيادة في فاقد ال�شبكة الرئي�سية الملاحظ بين 1997 و 2004  طوال الفترة �إلى عام 2008 ف�إن �إجمالي قيمة التوفير الناتج من  	-1
انخفا�ضات فاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة بين 2005 و 2008 يقدر بمبلغ 32 مليون ريال عماني. 

مقارنةً بم�ستوى 2004 لفاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة ف�إن �إجمالي قيمة التوفير الناتجة عن �إنخفا� ضفاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة بين 2005  	-2
و 2008 تقدر بمبلغ 17 مليون ريال عماني.

قيمة التوفير الناتجة عن �إنخفا� ضفاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة المحققة بين 2007 و 2008 تقدر بمبلغ 4 مليون ريال عماني. وب�إفترا� ضت�أمين  	-3
هذا الإنخفا� ضفي التكاليف ب�شكل دائم ف�إن القيمة الحالية لإنخفا� ضالفاقد بين عام 2007 و 2008 تقدر بمبلغ 51 مليون ريال عماني )بن�سبة 

خ�صم %8(. 

حددت الهيئة ن�سبة 14% ك�سقف م�ستهدف لفاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2011 كما هو مو�ضح في ال�شكل )8(. من عام 2009 ف�إن �آلية التحكم 
في الأ�سعار ل�شركات م�سقط، ومجان ومزون لن تقدم الدعم المالي للفاقد الفعلي ب�أعلى من معايير الفاقد المتفق عليها،الأمر الذي يعطي المرخ�ص لهم 

حافزا وا�ضحا وقويا لتقليل الفاقد وذلك ب�أن يحتفظوا بالفوائد المالية الناتجة عن تخفي� ضالفاقد الفعلي ب�أقل من �سقف الفاقد المحدد.

تهدف الهيئة على المدى البعيد �أن يكون فاقد ال�شبكة الرئي�سية المرتبط من 7% �إلى %9.
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ذروة الطلب على النظام: ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة ونظام كهرباء �صلالة 

يو�ضح ال�شكل )10( ذروة الطلب ال�شهرية على ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عامي 2007 و 2008. 

ال�شكل )10(: ذروة الطلب على ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة – 2007 و 2008 

يو�ضح ال�شكل )11( ذروة الطلب ال�شهرية على نظام كهرباء �صلالة في عام 2007 و 2008 

ال�شكل )11(: ذروة الطلب على نظام كهرباء �صلالة – 2007 و 2008 
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ال�سعة الجديدة في عام 2008 

زاد �صافي �سعة توليد الكهرباء المتعاقد عليها �إلى 3,392 ميجاواط في عام 2008 بعد تد�شين �سعة الطاقة المبكرة البالغ قدرها 363 ميجاواط في محطة 
�إ�� سإم �إن بركاء. �ستوفر محطة �إ�� سإم �إن بركاء �إجمالي قدره 680 ميجاواط من �صافي �سعة الطاقة و 120,000 متر مكعب يومياً من �سعة التحلية في 

عام 2009 عندما تدخل في مرحلة الت�شغيل التجاري الكامل. 

ملكية قطاع الكهرباء والمياه 

في يوليو 2008 �أكملت �شركة �صحار للطاقة طرح  بن�سبة 35% من �أ�سهم م�شروع �صحار للمياه والطاقة الم�ستقل للاكتتاب العام حيث �أن �أغلبية الأ�سهم 
مملوكة ل�شركة �سويز وقد تجاوز حجم الإكتتاب الأ�سهم المطروحة بـ 21 مرة مما ي�ؤكد ثقة الجمهور العماني والم�ستثمرين عموما  في برنامج تخ�صي�ص 
الكهرباء. وكان هذا الطرح الأكثر نجاحاً في ال�سلطنة في مجال الكهرباء حتى تاريخه، وقد عُر� ضعلى الم�ستثمرين 9,730.000 �سهم ب�سعر 1.37 

ريال عماني لل�سهم. 

ال�شكل )12(: ملكية قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به – 2008 

بعد الطرح العام الأولي لم�شروع �صحار للمياه والطاقة الم�ستقل يكون هيكل قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به كما هو مو�ضح في ال�شكل )12(. 
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الم�شاريع المعتمدة والإنفاق الر�أ�سمالي 

اعتمد المرخ�ص لهم بت�شغيل ال�شبكات )ال�شركة العمانية لنقل الكهرباء و�شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء و�شركة كهرباء مجان و�شركة كهرباء مزون 
و�شركة كهرباء المناطق الريفية( 302 م�شروعاً جديداً في عام 2008 بقيمة �إجمالية قدرها 115 مليون ريال عماني. يو�ضح ال�شكل )13( تفا�صيل هذه 

الم�شاريع ح�سب ال�شركات والمناطق والقيم . 

ال�شكل )13(: الموافقات على الم�شاريع ح�سب المرخ�ص لهم في عام 2008 

تمثل ال�شركة العمانية لنقل الكهرباء 53% من الم�شاريع ح�سب القيمة وهي �أعلى ح�صة بين كافة المرخ�ص لهم وتتبعها �شركة كهرباء مزون )%17.9( 
و�شركة كهرباء مجان )10.6%( و�شركة كهرباء المناطق الريفية )9.8%( و�شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء )%8.7(.

من حيث الإ�ستثمار في المناطق ف�إن الإ�ستثمار البالغ قدره 48.7 مليون ريال عماني في محافظة م�سقط يمثل ما ن�سبته 42.4% من �إجمالي الم�شاريع 
المعتمدة ح�سب القيمة،و�سوف ت�ستفيد كافة المناطق من �إ�ستثمارات قطاع الكهرباء مما يعك� سالمجال الوا�سع للأن�شطة المتعلقة بالكهرباء في كل �أنحاء 

ال�سلطنة. 
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التوظيف والتعمين 

تتولى الهيئة القيام ب�إجراء م�سح �سنوي للتوظيف والتعمين في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به، ويقدم هذا الق�سم معلومات من م�سح عام 2008 
وت�شمل معلومات عن التوظيف المبا�شر وغير المبا�شر )المقاولين( ح�سب ال�شركات والدرجات والن�شاط الخا�ضع للتنظيم والمناطق والجن�سيات )عمانيين 

و�أجانب(. 

 يزداد  �إجمالي عدد الموظفين )المبا�شرين وغير المبا�شرين( في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به بالتنا�سب  مع الطلب والناتج، حيث �إرتفع �إجمالي 
التوظيف من 5101 في عام 2005 �إلى 6239 في عام 2008 �أي زيادة بن�سبة 22.3%، وكانت ن�سبة �إجمالي التوظيف في القطاع قد زادت بمقدار %2 

فقط في عام 2008 عما  عليه في عام 2007. )يرجى الرجوع �إلى ال�شكل )14((. 

ال�شكل )14(: �إجمالي التوظيف في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به ح�سب النوع والوظيفة: 2007- 2008

يو�ضح ال�شكل )15( ح�صة التعمين في التوظيف المبا�شر وغير المبا�شر في عام 2008. 

ال�شكل )15(: التوظيف والتعمين في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به - 2008
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مثل المواطنون العمانيون ن�سبة 80% من �إجمالي التوظيف المبا�شر في عام 2008 )78% في عام 2007( ون�سبة 61% من التوظيف غير المبا�شر مما ي�شكّل 
ن�سبة تعمين �إجمالية  بمقدار 67% �أي �أعلى بن�سبة 2% من ن�سبة 65% الم�سجلة في عام 2007. يدل م�سح التوظيف ال�سنوي للهيئة على تغييرات هامة في 

التركيبة الأ�سا�سية للتوظيف في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به: 

تعك� س�صافي الزيادة في تعيين 99 موظفا في عام 2008 �إنخفا�ضاً في توظيف �شركة كهرباء المناطق الريفية �ش.م.ع.م لعدد 292 وزيادة قدرها 391 
وظيفة جديدة في الأن�شطة الأخرى. تعمل �شركة كهرباء المناطق الريفية حالياً على �إغلاق محطات التوليد التي تعمل بالديزل في المنطقة ال�شرقية 
)والتي يتم تزويدها الآن من ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة( وتحويل مواقع �أ�صولها �إلى مناطق �أخرى لتعزيز ال�شبكات الحالية و�إن�شاء �شبكات ريفية 

جديدة. 

مثلت المن��شآت الإنتاجية زيادة بمقدار 230 وظيفة  من زيادة �إجمالية قدرها 391 في التوظيف في عام 2008 �أي ما يعادل )59%(، ومثلت �شركات 
التوزيع والتزويد زيادة بمقدار 125 �أي بن�سبة 32% من الزيادة. 

ال�شكل )16(: التوظيف والتعمين في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به ح�سب الن�شاط – 2008 

�ستقوم الهيئة ب�إجراء م�سح مو�سع للتوظيف في عام 2009 للح�صول على معلومات �إ�ضافية متعلقة بالتوظيف ب��شأن م�سائل مثل �إجمالي حركة الموظفين 
ومعدلات الاحتفاظ بالموظفين والإنفاق على التدريب والتطوير والتحديات المتعلقة بالتعيين والتي تواجه �شركات القطاع. 

الم�صدر: م�سح التوظيف ال�صادر من الهيئة لعام 2008
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�شاركت الهيئة في عدد من الزيارات الخارجية في عام 2008: 

في مايو 2008 قام الرئي� سالتنفيذي للهيئة بزيارة الولايات المتحدة الأمريكية كجزء من وفد ال�سلطنة الذي تم  	.1
دعوته من جانب وزارة الطاقة الأمريكية حيث زار الوفد محطة Tampa Electric’s IGCC للطاقة الكهربائية 
بيت�سبيرغ،  في   Carbon Capture and Sequestration حول  ال�سابع  ال�سنوي  الم�ؤتمر  وح�ضر  فلوريدا،  في 

بن�سلفانيا.

�أي�ضا في مايو 2008 �أي�ضاً ح�ضر رئي� سالهيئة المنتدى العالمي للطاقة المتجددة في البرازيل حيث قام ب�إجراء  	.2
ات�صالات عديدة والتي �ساعدت الهيئة في �صياغة وتنفيذ �إ�ستراتجيتها للطاقة المتجددة. 

الطاقة  ومبادرات  �سيا�سات  تنفيذ  على  ب�شكل �أكبر  للتعرف  بزيارة �أ�سبانيا  الهيئة  قام ممثلو  يوليو 2008  في  	.3
 National Control Center of Redelectrica المتجددة في ذلك البلد حيث قام الوفد بزيارة مركز التحكم
الوفد بجهة تنظيمية �إقليمية  التقى  العالم. كما  الرياح في  للتحكم في طاقة  في مدريد  وهو �أول مرفق وطني 
للكهرباء في الأندل� سوزار مركز �أبحاث الطاقة ال�شم�سية في الميرا ومرافق الطاقة ال�شم�سية المركزة في ابينجوا 

 .)Seville (  بالقرب من ا�شبيلية )Abengoa (

في نوفمبر 2008 �شاركت الهيئة كجزء من وفد عماني زار من��شآت الطاقة المتجددة في �ألمانيا ك�ضيف للحكومة  	.4
برلين لح�ضور  و�سافر �إلى  فريبيرغ  في  ال�شم�سية  الطاقة  لأنظمة  فرونهوفر  معهد  بزيارة  الوفد  قام  الألمانية. 
اجتماعات مع ممثلي الحكومة وال�شركات الألمانية العاملة في قطاع الطاقة المتجددة. كما ح�ضر الوفد المنتدى 

التا�سع ل�شركة �سولاربراك�سي� س)Solarpraxis( في برلين. 

في فبراير 2008 دعت الهيئة منتدى الجهات التنظيمية العربية لح�ضور ندوة في م�سقط للتعرف على تجربة تنظيم 
الكهرباء في ال�سلطنة. قدم �ضيف �شرف الندوة معالي محمد بن نا�صر الخ�صيبي �أمين عام وزارة الاقت�صاد الوطني 
كلمة افتتاحية �أكد فيها على �أهمية التنظيم الجيد للخدمات بالن�سبة لإ�صلاح القطاع. حازت الندوة على قبول وا�سع 

النطاق و�ساهمت في تعزيز �صورة �إ�صلاحات �إعادة هيكلة قطاع الكهرباء في ال�سلطنة. 

في �سبتمبر 2008 تعاقدت الهيئة مع �شركة )Hobbs International Metering Consultancy Ltd( لإجراء تدقيق 
ب��شأن التزام ال�شركة العمانية لنقل الكهرباء بقواعد القيا� سوتبادل البيانات لقواعد ال�شبكة الرئي�سية.

في يونيو 2008 قاد كل من د. �صالح بن محمد العلوي - رئي� سالهيئة والفا�ضل عامر الكيومي، ع�ضو الهيئة، وفد 
عماني ر�سمي �إلى تون� سلح�ضور حفل توقيع مذكرة تفاهم بين البلدين. دعت الحكومة الهيئة لتوقيع مذكرة التفاهم 
نيابةً عن ال�سلطنة ولتن�سيق الترتيبات لتبادل الخبرات والتجارب والمهارات والمعرفة المتعلقة بالكهرباء والتي ت�ضمنتها 

بنود مذكرة التفاهم. قام بالتوقيع نيابة عن الهيئة د. �صالح بن محمد العلوي. 

الزيارات الخارجية

ندوة التنظيم – منتدى 
الجهات التنظيمية 

العربية

مذكرة تفاهم بين 
ال�سلطنة وتون�س في 

يونيو 2008

�أعمال التدقيق

الموا�ضيع المتعلقة بقطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به – 2008

�صفحة 23 



في ابريل 2003 ت�سببت �أمطار وفي�ضانات غزيرة في وادي نفعا بالقرب من بدبد ب�أ�ضرار كبيرة للمنازل في المنطقة 
المحيطة  كما ت�سبب –للأ�سف-  في وفيات. �شعر �أهالي بدبد بالقلق من �أن ال�سبب في الفي�ضان والأ�ضرار التي لحقت 
والموجودة في  العالي  الهوائية ذات الجهد  للخطوط  المقامة حول ثلاثة �أبراج حديدية  بالمنازل هو جدران الحماية 
الوادي حيث ت�ضررت الأبراج الثلاثة من الفي�ضان، وفي حالة واحدة انهار �أحد الأبراج وت�ضرر لدرجة لا يمكن معها 

�إ�صلاحه. و�شعر �أهالي بدبد بالقلق من تكرار الفي�ضان والخطر المحدق ب�صحة و�سلامة المواطنين. 

طلب �سعادة والي بدبد من الهيئة التدخل وت�أمين �إزالة بقايا جدران الحماية من الفي�ضانات. وبعد زيارة �أولية للموقع 
الهيئة مع  الهيئة بالتحقيق في الأمر ب�شكل ر�سمي وفقاً لواجبها في حماية �صحة و�سلامة الجمهور. تعاقدت  قامت 

�شركةلا مير  )Lahmeyer( للقيام بالآتي: 

تقييم مدى قوة الفي�ضان ومعرفة ما �إذا كانت الأ�ضرار الناتجة هي ب�سبب مياه الفي�ضان التي حولتها جدران  	.1
حماية �أبراج الخطوط الهوائية.

تقييم الخطر على �أبراج الخطوط الهوائية من �إزالة جدران حماية الأبراج من الفي�ضانات وتحديد الو�سائل  	.2
البديلة لحماية الأبراج بطريقة لا تعمل على تحويل م�سار المياه �إلى البيوت بالمنطقة.

تقييم خيارات تغيير موقع الأبراج بعيدا عن الوادي والتكلفة المرتبطة بكل خيار.  	.3

وبعد �إجراء تحقيق مف�صل تو�صلت �شركةلا مير  )Lahmeyer( �إلى الا�ستنتاجات التالية: 

 لايمكن �أن تعزى الأ�ضرار التي لحقت بالمنازل والممتلكات بالقرب من �أبراج الخطوط الهوائية في عام 2003  	.1
ب�شكل مبا�شر وكامل �إلى جدران الحماية من الفي�ضانات. �إ� لاأن التحليل �أظهر �أن جدران حماية الأبراج من 
بالمنازل.  و�أ�ضرار  تعرية مكثفة  و�أدى �إلى  التدفق  �سرعة  زاد  للوادي مما  الم�ستعر� ض المقطع  قللت  الفي�ضانات 
بينما قد تكون جدران حماية الأبراج من الفي�ضانات فاقمت من الأ�ضرار الواقعة على المنازل والممتلكات �إ� لاأنها 

لم تكن ال�سبب الرئي�سي �أو الوحيد للأ�ضرار. 

التعرية  كانت حماية �أبراج الخطوط الهوائية عر�ضة لأخطاء في الت�صميم والتي لم ت�ضع اعتباراً كافٍياً لآثار  	.2
وبالتالي لم تحمي الأبراج ب�شكل كافٍ. �أو�صت �شركةلا مير ب�إزالة بقايا حماية الأبراج من الفي�ضانات وتقوية 
�أ�سا�سات الأبراج وتثبيتها على �أ�سا� س�صلب وزيادة �إرتفاع الم�سافات الفارغة �أ�سفل هياكل الدعم الم�ستعر�ضة. 

العامة  والهيئة  الكهرباء  لنقل  العمانية  وال�شركة  بدبد  والي  �سعادة  �شركةلا مير �إلى  تقرير  ن�سخ من  الهيئة  قدمت 
للكهرباء والمياه، وتتوقع الهيئة تنفيذ التو�صيات الواردة في التقرير في عام 2009. 

حادثة المعبيلة المميتة – 23 �أبريل 2008 

بتاريخ 23 �أبريل 2008 في حوالي ال�ساعة 13:00 كان فريق �صيانة من �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء يقوم ب�أعمال 
�صيانة على الخط الهوائي جهد 11 ك.ف. ت�سلق �أحد �أع�ضاء فريق ال�شركة �أحد �أعمدة الخطوط الهوائية والذي  
يحمل دائرة كهربائية م�شحونة حيث �أُ�صيب بال�صدمة الكهربائية و�سقط من العمود مما �أدى لتعر�ضه لإ�صابات  �أدت 
�إلى وفاته. �أمرت الهيئة ب�إجراء تحقيق ر�سمي بالتن�سيق مع  الإدعاء العام حيث حدد التحقيق العديد من مواطن 
ال�ضعف في تنفيذ قواعد ال�سلامة ل�شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء. كانت الأ�سباب الرئي�سية للحادث الف�شل في اختبار 
الخط قبل بدء العمل وفقاً لقواعد و�إجراءات ال�سلامة ل�شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء والإخفاق في ا�ستخدام كابلات  
ت�أري�� ضإ�ضافية بموقع العمل. كما حدد التحقيق عيوبا في �إدارة ال�صحة وال�سلامة في �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء،  
وقد ت�ضمن تقرير التحقيق تو�صيات لتح�سين �إدارة ال�صحة وال�سلامة في �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء لمنع تكرار 
حوادث مماثلة. �أ�صدرت الهيئة تقرير التحقيق بتاريخ 6 يوليو 2009 وقدمت ن�سخاً منه �إلى �شركة م�سقط لتوزيع 

الكهرباء والإدعاء العام. وبتاريخ 18 �أغ�سط� س2008 قرر الإدعاء العام حفظ الق�ضية. . 

الحوادث

�صفحة 24 

تقرير حول �أ�ضرار 
في�ضان 2003 في وادي 

نفعا )بالقرب من بدبد(



حادثة فقدان الطاقة بالكامل – 3 يونيو 2008 

بتاريخ 3 يونيو 2008 بعد حدوث �إنقطاعات في اثنتين  من دوائر النقل بين الوا�سط ووادي الجزي في البريمي �أدى 
فقدان الطاقة في محطة الكامل �إلى انقطاعات في التزويد بالمنطقة ال�شرقية حيث �إنف�صل حوالي 600 ميجاواط 
من الطلب خلال الحادث. وبطلب من الهيئة قامت ال�شركة العمانية لنقل الكهرباء بتعيين ا�ست�شاري لإجراء تحقيق. 
التحقيق،  الا�ست�شاري �أثناء  مع  وكذلك  الكهرباء  لنقل  العمانية  ال�شركة  مع  متوا�صل  ب�شكل  الفنية  الدائرة  عملت 
�أو�صى التحقيق ب�إجراء تغييرات على ترتيبات الحماية وتعديل �إجراءات الت�شغيل التي تطبقها ال�شركة العمانية لنقل 

الكهرباء. 

حادثة قريات المميتة – 6 يوليو 2008 

بتاريخ 6 يوليو 2008 �أخطرت  �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء الهيئة بوقوع حادث في �شبكتها بقريات. بد�أت الهيئة 
تحقيقا ر�سميا في الحادث و�أخطرت الإدعاء العام بذلك. تو�صل التحقيق �إلى �أنه حوالي ال�ساعة 7:15 �صباحاً كان 
مقاول لأعمال الطوارئ ل�شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء يعمل على خط هوائي جهد 11 ك.فلا �ستبدال م�صهر قطع 
كهربائي متعطل. وفي ذلك الوقت كانت منطقة قريات تحت ف�صل مخطط له للأحمال من مغذيات جهد 33 ك.ف 
للمحطة الرئي�سية. قام م�شرف مقاول �أعمال الطوارئ بتوجيه �أحد فنيي الخطوط لبدء العمل على الم�صهر بدون 
ت�صريح بالعمل. قام فني الخطوط ب�إتباع التعليمات ولم ي�ستخدم عزل �أو ت�أري�� ضإ�ضافي للحماية على الخط، وعندما 
تم �إعادة الكهرباء و�شحن الخط جهد 11 ك.ف تعر� ضالفني للإ�صابة بال�صعق الكهربائي و�سقط من على العمود 
وتعر� ضلإ�صابات ت�سببت في وفاته بعد عدة �أيام. حدد تقرير التحقيق العديد من حالات الق�صور في �إدارة ال�صحة 
وال�سلامة  ال�صحة  ب��شأن �إدارة  القلق  و�أثار  الكهرباء  لتوزيع  م�سقط  �شركة  وال�سلامة في  ال�صحة  وثقافة  وال�سلامة 
لأعمال المقاولين. ت�ضمن تقرير التحقيق تقييماً لتنفيذ الإجراءات المو�صى بها الناتجة عن حادثة المعبيلة وتو�صل �إلى 
عدم تنفيذ عددا من التو�صيات بالكامل بالدرجة المطلوبة من الا�ستعجال. �أ�صدرت الهيئة تقرير التحقيق بتاريخ 18 

�أغ�سط� س2008 وقدمت ن�سخاً منها �إلى �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء والإدعاء العام. 

تدقيق ال�صحة وال�سلامة في �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء

لل�صحة  �شامل  تدقيق  لإج��راء  الهيئة  �شخ�صين   وفاة  عنهما  نتج  والتي  وقريات  المعبيلة  حادثتى  في  التحقيق  دفع 
وال�سلامة ل�شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء كجزء من برنامج الأعمال الم�ستقبلية للهيئة لعام 2009. 

حادثة عبري المميتة – 17 �أغ�سط�س 2008 

في حوالي ال�ساعة 13:20 بتاريخ 17 �أغ�سط� س2008 و على �شبكة �شركة كهرباء مجان في عبري تعرّ� ضفني خطوط 
ر�سمي  في �إجراء تحقيق  الهيئة  �شرعت  الكهربائي.  بال�صعق  لإ�صابته  نتيجة  لإ�صابات مميتة  مقاول  ل�صالح  يعمل 
بالتن�سيق مع الإدعاء العام. تو�صل التحقيق �إلى �أن فني الخطوط توفي بال�صدمة الكهربائية �أثناء تغيير خط هوائي 
�إلى كابل  �أر�ضي. لم ينفذ المقاول العمل طبقاً لقواعد وتعليمات ال�سلامة الخا�صة ب�شركة كهرباء مجان، ولم يكن فني 

الخطوط يرتدي قفازات منا�سبة ح�سبما تقت�ضيه قواعد ال�سلامة. 

ال�سلامة  وتعليمات  ليقع �إذا ما كان قد تم �إتباع متطلبات قواعد  التحقيق �إلى �أنه » لم يكن الحادث  تو�صل تقرير 
من  ع��دداً  التحقيق  تقرير  قدم   ». الم�شحونة  الهوائية  الخطوط  على  العمل  ب��شأن  مجان  كهرباء  ب�شركة  الخا�صة 

التو�صيات للتنفيذ الفوري. 

�أ�صدرت الهيئة تقرير التحقيق بتاريخ 22 �أكتوبر 2008 وقدمت ن�سخاً منه �إلى �شركة كهرباء مجان والإدعاء العام. 
لم يقدم الإدعاء العام تهم �ضد �أي �أ�شخا�ص تورطوا في الحادث و�أغلق ملف الق�ضية. 
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في دي�سمبر 2008 وافق الأع�ضاء على تعديل معايير ال�شخ�ص المنا�سب المن�شور من قبل الهيئة بموجب المادة )22( 
الفقرة )18( من قانون القطاع. 

للأ�شخا�ص  فقط  للتنظيم  خا�ضع  ن�شاط  لممار�سة  الرخ�ص(  من  والإعفاء  )الرخ�ص  الت�صاريح  بمنح  الهيئة  تقوم 
الذين ي�ستوفون معايير ال�شخ�ص المنا�سب. 

هنالك  ب�أن  معنية  الهيئة  كانت  الم�ستقل  والطاقة  للمياه  �صلالة  بم�شروع  الخا�صة  المناق�صة  في  التحقيق  في �أثناء 
بع� ضالكيانات لا تولى الإهتمام الكافي للمادة )80( من النظام الأ�سا�سي للدولة ال�صادر بالمر�سوم ال�سلطاني رقم 
)96/101( والتي تن�ص علي �أنه » لا يجوز لأي جهة في الدولة �إ�صدار �أنظمة �أو لوائح �أو قرارات �أو تعليمات تخالف 

�أحكام القوانين والمرا�سيم النافذة �أو المعاهدات والإتفاقيات الدولية التي هي جزء من قانون البلاد.«

بناءاً عليه فقد �أجاز الأع�ضاء التعديل التالي على معايير ال�شخ�ص المنا�سب:-

» وفقاً للمادة )80( من النظام الأ�سا�سي للدولة ال�صادر بالمر�سوم ال�سلطاني رقم )96/101(، ف�أن الهيئة لن تمنح  
�أية رخ�صة �إذا ما كان ذلك ي�شكل خرقا لأحكام المرا�سيم والقوانين النافدة �أو الاتفاقيات التي هي جزء من القوانين 

ال�سارية في �سلطنة عمان«.

�صفحة 26 

معايير ال�شخ�ص المنا�سب



الطاقة المتجددة

با�ستخدام  الكهرباء  الدرا�سة �إمكانية كبيرة لإنتاج  لل�سلطنة. حددت  لتقييم �إمكانات وقدرات الطاقة المتجددة  الهيئة درا�سة  في مايو 2008 ن�شرت 
تقنيات الطاقة ال�شم�سية وطاقة الرياح. �أجرت الدرا�سة مقارنة بين تكلفة الكهرباء المنتجة با�ستخدام �أنواع الوقود الأحُفوري مع تكلفة الكهرباء المنتجة 

با�ستخدام الطاقة المتجددة. راجع ال�شكل )17(. 

ال�شكل )17(: تكاليف �إنتاج الكهرباء – �أنواع الوقود الأحُفوري مقابل الطاقة المتجددة

 
الم�صدر: درا�سة الهيئة في مجال الطاقة المتجددة – مايو 2008 

تكاليف �إنتاج الكهرباء بالطاقة ال�شم�سية حالياً �أعلى من تكلفة الكهرباء المنتجة با�ستخدام تقنيات الوقود الأحُفوري التقليدية، وتكلفة �إنتاج الكهرباء 
من طاقة الرياح مماثلة للتوليد بالوقود الأُحفوري )تكاليف طاقة الرياح �أقل من التوليد بالديزل �إ� لاأنها �أعلى من تكلفة الكهرباء المنتجة با�ستخدام 
الغاز الطبيعي(. هذه المقارنات ح�سا�سة تجاه مجموعة من الإفترا�ضات بما فيها تكاليف الوقود والتكاليف الر�أ�سمالية و لاتعك� سالإنخفا�ضات المتوقعة 
في تكاليف �إنتاج الطاقة المتجددة )م�شاريع الطاقة ال�شم�سية ذات ال�سعة الانتاجية الكبيرة على وجه التحديد( التي تقترحها الدرا�سة والتي �ست�شهد 
بع� ضالتقارب للتكاليف. �إن التكاليف المقدمة في ال�شكل )17( لا تعك� سالتكاليف البيئية لإ�ستخدام الوقود الأُحفوري �أو الفوائد البيئية للطاقة المتجددة 
بالرغم من �أن الدرا�سة قدمت تحليلًا للح�سا�سية يو�ضح الزيادة في تكاليف الوقود الأُحفوري )والإنخفا�ضات في تكاليف الطاقة المتجددة( ب�إفترا� ض

�ضريبة الكربون بواقع 25.5 دولار �أمريكي للطن من ثاني �أك�سيد الكربون. 
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قدمت الدرا�سة تو�صيات لدعم التنفيذ الوا�سع لم�شاريع الطاقة المتجددة في ال�سلطنة ومنها: 

�إن�شاء هيئة وطنية مخ�ص�صة لإدارة �آلية الأمم المتحدة للتنمية النظيفة والتي توفر التمويل لإ�ستثمارات الطاقة المتجددة.  	)1

التنفيذ الفوري للم�شاريع التجريبية في المناطق الريفية بالتن�سيق مع �شركة كهرباء المناطق الريفية. 	)2

خف� ضال�ضرائب وتقديم الدعم المالي للإ�ستثمار لتعزيز الإ�ستثمارات المتعلقة بالطاقة المتجددة. 	)3

ثل الطاقة المتجددة بن�سبة محددة من �إجمالي �سعة �إنتاج الكهرباء بحلول 2020 على �سبيل المثال.  �أنُمت  	)4

تغييرات في لوائح �سوق الكهرباء الحالية لل�سماح لل�شركات المرخ�ص لها بالتوزيع ب�شراء الكهرباء من محطات الطاقة المتجددة.  	)5

دعم وتطوير ال�صناعات العمانية التي ت�ستخدم الطاقة المتجددة و�إن�شاء الخدمات الم�ساعدة للطاقة المتجددة. 	)6

درا�سات جدوى ت�ؤكد المواقع والتكاليف المحتملة لمحطة طاقة �شم�سية بالحجم الكبير وت�شمل الطاقة ال�شم�سية المركزة.  	)7

تدعم الهيئة هذه التو�صيات وتعمل مع الجهات المخت�صة لتعزيز ودعم تنفيذها. ترى الهيئة ب�أن التو�صيات تت�ضمن �إ�ستراتيجية للطاقة المتجددة من 
ثلاث مراحل وهي موجزة في ال�شكل )18(. 

ال�شكل )18(: الإ�ستراتيجية التطبيقية للطاقة المتجددة 
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التنفيذ الفوري لم�شاريع الطاقة المتجددة التجريبية في المناطق الريفية بالتن�سيق مع �شركة كهرباء المناطق الريفية. المرحلة الأولى:	

ومن�سقة  نظامية  بطريقة  الم�شاريع  تطوير  ل�ضمان  المتجددة  الطاقة  في  الا�ستثمار  ودع��م  لت�شجيع  �سيا�سات  وتنفيذ  ت�صميم  	المرحلة الثانية:	
واقت�صادية وم�ستدامة. تت�ضمن المرحلة الثانية �أي�ضاً درا�سات �إ�ضافية لت�أكيد جدوى م�شاريع الطاقة ال�شم�سية بالحجم الكبير. 	

تنفيذ م�شاريع كبيرة للطاقة المتجددة في ال�سلطنة.  المرحلة الثالثة:	

دعت الهيئة �شركة كهرباء المناطق الريفية لتحديد المواقع المحتملة لم�شاريع الديزل الهجين التجريبية وتوفير المعلومات للمطورين المحتملين. �أبدت 
العديد من ال�شركات العالمية والمحلية اهتمامها بتطوير م�شاريع تجريبية في الإطار التمهيدي المطور من قبل الهيئة وقدمت مقترحات وعرو� ضلم�شاريع 

تجريبية �إلى الهيئة للموافقة عليها.

�سعة  �شاملة لمحطة ذات  ا�ست�شاريين متخ�ص�صين لإجراء درا�سة جدوى  للتعاقد مع  والمياه مناق�صة  للكهرباء  العامة  الهيئة  ابريل 2009 طرحت  في 
�إنتاجية كبيرة  تعمل بالطاقة ال�شم�سية في ال�سلطنة. من المتوقع الإنتهاء من درا�سة الجدوى في عام 2009 وبعد ذلك �ستقوم ال�شركة العمانية ل�شراء 

الطاقة والمياه بطرح مناف�سة عادلة و�شفافة لما �سيكون �أول محطة ذات �سعة �إنتاجية كبيرة  تعمل بالطاقة ال�شم�سية في ال�سلطنة. 

في مايو 2009 ا�ست�ضافت هيئة تنظيم الكهرباء  ندوة حول الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة بفندق ق�صر الب�ستان بم�سقط. ت�ضمنت الندوة عرو�ضا 
تو�ضيحية قدمها  خبراء دوليين وجمعت �صنّاع ال�سيا�سات  والمتخ�ص�صين في ال�صناعة و�شركات قطاع الكهرباء في مناق�شات جماعية لمختلف الق�ضايا 

)www.aer-oman.org :والموا�ضيع )جدول الأعمال والعرو� ضالتو�ضيحية للندوة موجودة على الموقع الإلكتروني للهيئة
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 تحقيق بموجب المادة )147( 

الم�سبق  للت�أهيل  الراغبين  المتناق�صين  بدعوة  والمياه م�ستندات  الطاقة  ل�شراء  العمانية  ال�شركة  نيابةً عن  المناق�صات  في فبراير 2007 �أ�صدر مجل� س
لمناق�صة ب��شأن م�شروع جديد للمياه والطاقة الم�ستقل في �صلالة. يتعين على ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه بموجب قانون القطاع ورخ�صتها 
�إجراء مناف�سات عادلة و�شفافة ل�سعة وناتج جديد. يلزم قانون القطاع الهيئة �أن ت�ضمن قيام ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه ب�إجراء مناف�سات 

عادلة و�شفافة. 

ت�ضمنت م�ستندات مناف�سة الم�شروع الم�ستقل للمياه والطاقة ب�صلالة تقديم عرو� ضبحلول فبراير 2008. و�إ�ستجابةً للعديد من الطلبات تم تمديد الموعد 
النهائي لتقديم العرو� ضحيث تم تقديم ثلاثة عرو�� ضإلى مجل� سالمناق�صات بتاريخ 16 يونيو 2008. 

في يناير 2008 ت�ضمنت تغييرات في مجل�� سإدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه تعيين موظف يعمل  في بنك م�سقط )مدير عام للخزينة و�أعمال 
بنوك الا�ستثمار(. كما تم تعيين ع�ضو مجل� سالإدارة المذكور  رئي�ساً للجنة التدقيق الداخلي بال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه. 

في فبراير 2008 قامت ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه عبر مجل� سالمناق�صات ب�إ�سناد عقد لتقديم الخدمات الإ�ست�شارية المالية لم�شروع جديد 
للمياه والطاقة الم�ستقل )لي� سم�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل(. 

ب��شأن  الناتج  الم�صالح  ت�ضارب  لإدارة  والمياه  الطاقة  ل�شراء  العمانية  ال�شركة  لدى  الموجودة  ال�ضمانات  ب��شأن  تو�ضيحاً  الهيئة  طلبت   2008 مايو  في 
العقد الا�ست�شاري لبنك م�سقط مع ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه. في مايو 2008 �أكدت ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه للهيئة ب�أن عقد 
الخدمات الا�ست�شارية المالية تم �إر�سا�ؤه قبل تعيين ع�ضو مجل� سالإدارة المذكور  و�أن رئي� سمجل�� سإدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه –�آنذاك- 

طلب و�ضع ترتيبات لتجنب �أي ت�ضارب للم�صالح م�ستقبلًا. 

ت�أهيل  وتم  الم�ستقل.  والطاقة  للمياه  لم�شروع �صلالة  ثلاثة عرو� ض تلقت  ب�أنها  الهيئة  والمياه  الطاقة  ل�شراء  العمانية  ال�شركة  يونيو 2008 �أخطرت  في 
متناق�ص واحد وهو �شركة �سيمبكورب ت�أهيلًا م�سبقاً في عام 2007 ككيان واحد ولكن في فبراير 2008 ح�صلت على موافقة مجل� سالمناق�صات لل�شركة 
العمانية للإ�ستثمار للإن�ضمام �إلى �شركة �سيمبكورب  في مجموعة ا�ستثمارية بح�صة بن�سبة 40%. لم تقدم ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه �أية 
تفا�صيل �إ�ضافية ب��شأن ال�شركة العمانية للإ�ستثمار ولم تحدد م�ساهميها. عندما قدمت ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه هذه المعلومات �إلى الهيئة 
في �سبتمبر 2008 تبين ب�أن بنك م�سقط يمتلك ح�صة بن�سبة 5% في ال�شركة العمانية للإ�ستثمار وبالتالي قد تكون له م�صلحة اقت�صادية في م�شروع 

�صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل �إذا ما تم �إر�ساء الم�شروع المذكور �إلى مجموعة �سيمبكورب/ال�شركة العمانية للإ�ستثمار. 

في �سبتمبر 2008 �أخطرت ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه الهيئة بتحديد متناق�ص مف�ضل لم�شروع �صلالة  للمياه والطاقة الم�ستقل وهي المجموعة 
ب��شأن  قلقها  عن  معبرة  ر�سمي  ب�شكل  والمياه  الطاقة  ل�شراء  العمانية  ال�شركة  الهيئة  خاطبت  للإ�ستثمار.  العمانية  �سيمبكورب/ال�شركة  الإ�ستثمارية 

ت�ضارب الم�صالح المحتمل وطلبت تو�ضيحاً ب��شأن ال�ضمانات المو�ضوعة لإدارة ت�ضارب الم�صالح الوا�ضح. 

في �أكتوبر 2008 وبعد �إ�ستلام ت�أكيدات غير كافية من ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه بد�أت الهيئة تحقيقا ر�سميا في مناق�صة م�شروع �صلالة  
الا�شتباه في مخالفات  التحقيق على حالات  ركّز  القطاع.  قانون  المادة )127( من  الم�ستقل حيث �أنه كان مطلوباً منها ذلك بموجب  والطاقة  للمياه 
�صاحبت حالات عدم الالتزام في ترتيبات التعامل مع ت�ضارب الم�صالح من جانب �أع�ضاء مجل�� سإدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه وت�أثيرها  

المحتمل على مناف�سة م�شروع �صلالة  للمياه والطاقة الم�ستقل. �أكد تحقيق الهيئة الآتي: 

�أثناء مناق�صة م�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل كان لع�ضو من �أع�ضاء مجل�� سإدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه م�صلحة اقت�صادية  ‌�أ(	
� سإدارة ال�شركة العمانية  في قيام ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه ب�إ�سناد عقد م�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل. ف�شل ع�ضو مجل�
ل�شراء الطاقة والمياه المذكور ب�شكل متكرر في الإقرار بهذه الم�صلحة حيث كان يتعين عليه القيام بذلك كما ف�شل �أي�ضاً في �إعلان م�صلحته في العقد 

الا�ست�شاري للم�شروع الجديد الممنوح من قبل ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه �إلى الوحدة الا�ست�شارية لبنك م�سقط في فبراير 2008. 

ف�شل كل من ع�ضو مجل�� سإدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه، و�إدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه في �إتخاذ خطوات منا�سبة  ‌ب(	
لإبطال ت�ضارب الم�صالح وهو الت�ضارب الذي كان يمكن �أن يعرّ� ضعدالة مناف�سة م�شروع �صلالة للخطر. 
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�إذا كانت لدى الجهة التي يعمل لديها ع�ضو مجل� سالإدارة المذكور م�صلحة �إقت�صادية في المجموعة الإ�ستثمارية التي �ستفوز بمناق�صة م�شروع  ‌ج(	
�صلالة  للمياه والطاقة الم�ستقل و�إن ع�ضو مجل� سالإدارة المذكور لا زال ع�ضواً بمجل�� سإدارة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه، ف�إن الهيئة ما 
كانت لتمنح المجموعة الإ�ستثمارية المذكورة الترخي�ص المطلوب، وبما �أن ع�ضو مجل� سالإدارة المذكور قد تقدم ب�إ�ستقالته من مجل�� سإدارة ال�شركة 

العمانية ل�شراء الطاقة والمياه �أثناء �إجراءات التحقيق الذي تجريه الهيئة، ف�إنه بذلك تكون قد تمت �إزالة ت�ضارب الم�صالح. 

بعد �إجراء تحقيق دقيق فقد ا�ستطاعت الهيئة �أن ت�ؤكد ب�أن مناف�سة م�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل حتى وقت ا�ستقالة ع�ضو مجل� سالإدارة  ‌د(	
المذكور قد تم �إجرا�ؤها ب�شكل عادل و�إن ت�ضارب الم�صالح في الواقع لم ي�ؤثر على المناف�سة بالرغم من �أنه كان يمكن �أن ي�ؤثر فيها. 

لم يجد التحقيق دليلا على �أي خط�أ من جانب �سيمبكورب �أو ال�شركة العمانية للإ�ستثمار.  ‌ه(	

تم �إجراء مناف�سة م�شروع �صلالة وفقاً لواجبات ال�شفافية لل�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه نحو المتناق�صين. ‌و(	

حدد التحقيق عيوب خطيرة في طريقة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه نحو الإدارة ال�سليمة لحوكمة ال�شركة وتو�صل �إلى �أن هذا المجال  ‌ز(	
يتطلب �إجراء تح�سينات كبيرة . 

ا�ستاءت الهيئة من موقف ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه تجاه بع� ضواجباتها التنظيمية وبتاريخ 13 �أبريل 2009 �أ�صدرت �أمرا ر�سميا بموجب 
ال�شرطين 6 و 8 من رخ�صة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه بطلب تغييرات �أ�سا�سية في طبيعة وحجم ونوعية المعلومات التي تقدمها �إلى الهيئة 

فيما يتعلق بالمناف�سات الم�ستقبلية والمواعيد المحددة التي يجب تقديم تلك المعلومات فيها وت�شمل: 

عدد العرو� ضالم�ستلمة في �أي مناف�سة و�أ�سماء وعناوين الأ�شخا�ص الذين تعتزم ت�أهيلهم م�سبقاً.  ‌�أ(	

ا�سم وعنوان كل متناق�ص والذي تعتزم �إدراجه في القائمة النهائية للمتناف�سين.  ‌ب(	

ا�سم وعنوان كل �شخ�ص له م�صلحة قانونية �أو فائدة بن�سبة 5% �أو �أكثر من ر�أ� سالمال الم�صدر لأي متناق�ص �أو لديه ال�سلطة، ب�أي طريقة كانت،  ‌ج(	
في ال�سيطرة �أو الت�أثير ب�شكل كبير على ��شؤون ال�شركة المعنية. 

�أي تغيير مقترح على تركيبة �أو الم�صالح الاقت�صادية )وت�شمل الأدوار والالتزامات( في �أي مجموعة من المتناق�صين، ويجب �أن تبين المعلومات  ‌د(	
المقدمة طبيعة ومدى الم�صالح والأدوار الخا�صة بكل �شركة من ال�شركات في المجموعة المعنية. 

ن�سخ من كافة المكاتبات المتبادلة بين ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه ومجل� سالمناق�صات فيما يتعلق بالمناف�سة.  ‌ه(	

معلومات تتعلق ب�أية ت�ضارب فعلي �أو محتمل �أو وا�ضح للم�صالح والذي ن��شأ �أو قد ين��شأ في �أو فيما يت�صل بالمناف�سة.  ‌و(	

بتاريخ 6 مايو 2009 تم و�ضع ن�سخة من تقرير التحقيق في ال�سجل العمومي للهيئة وبالتالي �إ�ستيفاء �أحد التزامات ال�شفافية المفرو�ضة على الهيئة 
بموجب قانون القطاع. يُ�سمح للذين لهم م�صلحة في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به الاطلاع على ال�سجل العمومي لمراجعة كافة المعلومات الموجودة 

فيه. 

كان التحقيق الخا�ص بم�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل �شاملًا وتعلق ب�أمر ذو �أهمية كبيرة ل�سلامة النظام لإر�ساء عقود ل�سعة جديدة من جانب 
ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه. ونتيجة لتدخل الهيئة لم ت�ؤثر حالات الف�شل في �إدارة الحوكمة في ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه التي تم 

تحديدها �أثناء التحقيق ب�شكل �سلبي على �إجراء مناف�سة م�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل. 

تعتبر �سمعة ال�سلطنة وتحديداً �سمعة قطاع الكهرباء والمياه بال�سلطنة بف�ضل العدالة وال�شفافية والأمانة في العمل التجاري �أمراً ثميناً، والهيئة ملتزمة 
بالمراقبة ال�شديدة للإلتزام والتدخل في الوقت المنا�سب لحمايتها. �سوف يطمئن التحقيق الذي �أجرته الهيئة والأمر التنظيمي ال�صادر �إلى ال�شركة 
بال�سلامة  ال�صناعة  في  المحتملين  والم�شاركين  الم�ستثمرين  الجديد  والناتج  لل�سعة  الم�ستقبلية  المناف�سات  ب��شأن �إجراء  والمياه  الطاقة  ل�شراء  العمانية 

والعدالة الوا�ضحة لنظامنا. 
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المادة )29( –  رفع التقارير 
المزيد من تحرير ال�سوق 

يو�ضح ال�شكل )19( تقييم الهيئة للتنفيذ المحتمل لإجراءات التحرير الأربع المحددة في قانون القطاع. 

ال�شكل )19(: المزيد من التحرير لل�سوق 

�إجراء التحرير

بيع ح�صة الحكومة في �شركة  	.1
الكهرباء القاب�ضة �ش.م.ع.م 
ل�شراء  العمانية  ال�شركة  �أو 

الطاقة والمياه �ش.م.ع.م

الإنتاجية  للمن��شآت  ال�سماح  	.2
الم��رخ�����ص ل��ه��ا ب��ال��ب��ي��ع �إلى 
ال�شركة  ب��خال�ف  �أ���ش��خ��ا���ص 
العمانية ل�شراء الطاقة والمياه 

�ش.م.ع.م

بخلاف  لأ�شخا�ص  ال�سماح  	.3
ل�شراء  ال��ع��م��ان��ي��ة  ال�����ش��رك��ة 
ال��ط��اق��ة والم���ي���اه �ش�����.م.ع.م 
المناطق  ك��ه��رب��اء  و���ش��رك��ة 
با�ستيراد  �ش��.م.ع.م  الريفية 
من �أو  الكهرباء  ت�صدير  �أو 

�إلى بلد �آخر

المرخ�ص  بين  مناف�سة  خلق  	.4
لهم بالتزويد.

تقييم الهيئة لا�ستعداد ال�سوق:

لا ترى الهيئة ب�أن ال�سوق م�ستعد لمثل هذا الإجراء للتحرير.

 لاتعتقد الهيئة ب�أن الم�شتركين �أو الم�ستثمرين �أو الحكومة �ست�ستفيد من تنفيذ هذا الإجراء في 
الوقت الحالي. لا تقترح الهيئة اتخاذ خطوات لإعداد ال�سوق لتنفيذ هذا الإجراء.

لا ترى الهيئة ب�أن ال�سوق م�ستعد لمثل هذا الإجراء للتحرير.

يت�ضمن تنفيذ هذا الإجراء تغييرا كبيرا على توزيع المخاطر على العقود الحالية )اتفاقية �شراء 
الطاقة واتفاقية �شراء المياه والطاقة( ويتطلب �إعادة تقييم معيار تخطيط �ضمان التوليد. �سوف 
تت�شاور الهيئة مع �أ�صحاب الم�صلحة في عام 2009 لتقييم الم�صلحة في هذا الإجراء للتحرير 

وم�ضامينه.

لا ترى الهيئة ب�أن ال�سوق م�ستعد لمثل هذا الإجراء للتحرير.

الا�ستعدادات لتد�شين الربط الدولي الرئي�سي بين ال�سلطنة والإمارات العربية المتحدة في مرحلة 
متقدمة مثلما هو الحال بالن�سبة للمناق�شات حول �إن�شاء هيئة الربط الكهربائي لدول مجل� س
التعاون لدول الخليج العربية. �سوف تت�شاور الهيئة مع �أ�صحاب الم�صلحة في عام 2009 لتقييم 

الم�صلحة في هذا الإجراء للتحرير وم�ضامينه.

لا ترى الهيئة ب�أن ال�سوق م�ستعد لمثل هذا الإجراء للتحرير ولكنها تعتقد ب�أن ذلك يمكن 
تحقيقه خلال 4 �سنوات.

تعتقد الهيئة ب�أن تنفيذ هذا الإجراء �سيكون له فوائد كبيرة للم�شتركين وتعتبر تنفيذه كهدف 
هام ويمكن تحقيقه. طبقت الهيئة �ضوابط منف�صلة للتحكم في �آلية �أ�سعار التوزيع والتزويد من 
تنظيمية  لمتطلبات محا�سبة  الإ�ضافي  التطوير  مع  بالتزامن  تعمل،  �سوف  والتي  يناير 2009   1

منف�صلة، على ت�سهيل �إدخال المناف�سة في مجال التزويد خلال �أربع �سنوات.   

المناف�سة  ت�شجيع  على  يعمل  �سوف  ج��دد  بالتزويد  لهم  مرخ�ص  دخ��ول  ب���أن  الهيئة  تعتقد 
وترقية معايير خدمة الم�شتركين والتي تظل عند م�ستويات غير مُر�ضية بعد �أربع �سنوات 

من �إعادة هيكلة القطاع.
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الدعم المالي للكهرباء 

تن�ص المادة )18( من قانون القطاع علي �آلية تقوم بموجبها وزارة المالية بتقديم الدعم المالي للكهرباء والذي تقوم الهيئة باحت�سابه ويدفع �إلى �أربعة من 
المرخ�ص لهم بالتزويد )�شركات م�سقط ومجان ومزون و�شركة كهرباء المناطق الريفية( وذلك على �أ�سا� س�سنوي. تقوم الهيئة ب�إجراء ح�سابين منف�صلين 

للدعم المالي: �أولًا الدعم لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة والمطلوب ل�شركات م�سقط ومجان ومزون وثانياً الدعم المطلوب ل�شركة كهرباء المناطق الريفية. 

ب�أنه الفرق بين التكلفة الاقت�صادية للتزويد )بما في ذلك تكاليف التمويل( وعائد التعرفة المعتمدة )وعائدات �أخرى(. ت�ستنج  يُعرّف الدعم المالي 
التكاليف الاقت�صادية للتزويد من �أق�صى عائد م�سموح به لآلية التحكم في الأ�سعار الخا�صة بال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه وال�شركة العمانية 
لتوزيع الكهرباء و�شركات م�سقط ومجان ومزون. يحدد الدعم المالي للكهرباء ل�سنة معينه بطرح العائد من التعرفة المعتمدة للم�شتركين )وم�صادر 

الدخل الأخرى( من �أق�صى عائد م�سموح به. 

الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة  

يو�ضح ال�شكل )20( الدعم المالي الفعلي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2008 ح�سب ال�شركات. 

ال�شكل )20(: الدعم المالي الفعلي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2008 ح�سب ال�شركات

بلغ الدعم المالي الفعلي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة 63.1 مليون ريال عماني �أي �أقل بمبلغ 8.6 مليون ريال عماني من التوقعات في تقريرنا ال�سنوي 
لعام 2007. يعود الدعم المالي لعام 2008 الأقل عما هو متوقع ب�شكل رئي�سي �إلى الزيادة الكبيرة في العائد من الم�شتركين. يعك� سالنمو بن�سبة 17% في 

العائد من الم�شتركين في عام 2008 نمواً بن�سبة 16% في الوحدات المزودة والتح�سن الهام�شي في تح�صيل العائد. 

للتزويد  الاقت�صادية  التكلفة  ن�سبته 26% من �إجمالي  ما  ريال عماني( �أي  مليون  المرتبطة )63.1  الرئي�سية  لل�شبكة  لعام 2008  المالي  الدعم  �شكّل 
)242.9 مليون ريال عماني(، حيث مثلت كل من �شركات مزون ومجان وم�سقط ما ن�سبته 67%، 27% و 6% على التوالي من �إجمالي الدعم المالي 
لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2008، وت�ستمر �شركة كهرباء مزون في ح�صولها على �أعلى  المتطلبات من الدعم المالي لكل كيلواط/�ساعة بمقدار 
12.9 بي�سة/كيلواط/�ساعة بينما بلغت متطلبات �شركة كهرباء مجان 6.4 بي�سة/كيلواط/�ساعة ومتطلبات �شركة م�سقط لتوزيع الكهرباء 0.7 بي�سة 
فقط لكل كيلواط/�ساعة. يعك� سالدعم المطلوب من قبل كل �شركة الاختلافات في تركيبة الم�شتركين والاختلافات في خ�صائ�ص �شبكات التوزيع الخا�صة 

بال�شركات المذكورة. 
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توقعات الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2009 

تتوقع الهيئة �أن يبلغ الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة 107.5 مليون ريال عماني في عام 2009، �أعلى ب44.4 مليون ريال عماني من الدعم 
المالي الفعلي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2008. تعك� سهذه الزيادة في الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة الزيادات المتوقعة في التكاليف 
الاقت�صادية والعائدات من الم�شتركين بن�سبة 28% و 13% على التوالي. يقدم ال�شكل )21( تقديرات الهيئة للدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 

2009 ح�سب ال�شركات. 

ال�شكل )21(: توقعات الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2009 

لمزيد من التفا�صيل حول الدعم المالي الفعلي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2009 وتقديرات الهيئة للدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 
2009 يرجى الرجوع �إلى الملحق )د(. 
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الحركة الأ�سا�سية في الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة: من 2006 �إلى 2009 

يو�ضح ال�شكل )22( قيا� سالهيئة الأ�سا�سي للدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في الأعوام 2006 و 2007 و 2008 والدعم المالي المتوقع لل�شبكة 
الرئي�سية المرتبطة في عام 2009. يفتر� ضالقيا� سالأ�سا�سي ب�أن العائدات والتكاليف والفعالية كانت متوقعة ب�شكل �صحيح بين عام 2006 وعام 2008 
بغر� ضالعودة �إلى ال�صفر من معاملات الت�صحيح. يعك� ستقدير الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2009 �أق�صى عائد م�سموح به في عام 
2009 لل�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه وال�شركة العمانية لنقل الكهرباء و�شركات م�سقط ومجان ومزون وافتر� ضنمواً في التزويد )الوحدات 

الخا�ضعة للتنظيم المزودة( بن�سبة 7ر%11. 

 ال�شكل )22(: الحركة الأ�سا�سية في الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة: 
للأعوام 2006، 2007، 2008 وتوقعات 2009

ي�شير ال�شكل )22( �إلى انخفا� ضثابت في الدعم المالي الأ�سا�سي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة من 86.5 مليون ريال عماني )9.4 بي�سة/كيلواط/�ساعة( 
في عام 2006 �إلى 84.0 مليون ريال عماني )7.4بي�سة/كيلواط/�ساعة( في عام 2008. وخلال نف� سالفترة زاد العائد من الم�شتركين بن�سبة %26 
متجاوزاً الزيادة بن�سبة 15% في التكاليف الاقت�صادية. تعتقد الهيئة ب�أن الإدارة الأف�ضل لأعمال المرخ�ص لهم بالتزويد في مجال العدادات والقراءة 
والفواتير والتح�صيل �ساهمت في زيادة العائد من الم�شتركين والانخفا� ضفي الخ�سائر وفي الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة بين عامي 2006 و 

 .2008

�صفحة 35



يبلغ تقدير الهيئة للدعم المالي الأ�سا�سي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2009 110.5 مليون ريال عماني )8.7 بي�سة/كيلواط/�ساعة(. بينما �أن ) 
الدعم المالي لعام 2009 ( �أعلى من الدعم المالي لعام 2008 �إ� لاأن الدعم المالي الأ�سا�سي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة لكل بي�سة/كيلو واط/�ساعة �أقل 
من 9.4 بي�سة/كيلو واط/�ساعة للدعم المالي لعام 2006 و �أعلى ب�شكل هام�شي من الدعم المالي للوحدة البالغ قدره 7.4% بي�سة/كيلو واط/�ساعة في 

عام 2008. 

كما كان متوقعاً في تقريرنا ال�سنوي لعام 2007 ف�إن القرارات ال�سيا�سية التي �صدرت م�ؤخراً ت�شكل �ضغطا بالن�سبة للتكاليف الاقت�صادية والدعم المالي 
للكهرباء: فبالإ�ضافة �إلى النمو القوي في الطلب على الكهرباء يتعين على المرخ�ص لهم و�ضع جزءاً كبيراً من خطوط الكهرباء الجديدة تحت الأر� ض

والقيام ب�إ�ستبدال وتحديث �شبكاتهم للإلتزام بمعايير الأمان.

لكل  ب�شكل منف�صل  المرتبطة بين 2008 و 2009 مو�ضحة  الرئي�سية  لل�شبكة  التكاليف الاقت�صادية  المتوقعة في  الزيادة  تفا�صيل  ال�شكل )23(  يعر� ض
م�ساهمة من م�ساهمات تكاليف ال�شراء )ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه( وتكاليف النقل )ال�شركة العمانية لنقل الكهرباء( وتكاليف التوزيع 

والتزويد )�شركات م�سقط ومجان ومزون(. 

ال�شكل )23(: الم�ساهمات في التكاليف الاقت�صادية المتزايدة لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في 2009 

الم�صدر: ح�سابات SCRC والهيئة

من جملة الزيادة البالغ قدرها 49.7 مليون ريال عماني في التكاليف الاقت�صادية لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة لعام 2009: 

تمثل تكاليف ال�شراء لل�شركة العمانية ل�شراء الطاقة 38% من الزيادة. تعك� سالزيادة البالغ قدرها 19 مليون ريال عماني في تكاليف ال�شراء  	)1
مدفوعات  ال�سنة الأولى عن كامل �سعة الطاقة والمياه والناتج لمن��شأة �إ�� سإم �إن بركاء الإنتاجية.

تمثل تكاليف النقل 14% )6.8 مليون ريال عماني( من الزيادة في التكاليف الاقت�صادية مما يعك� سالإنفاق الر�أ�سمالي المتزايد ل�ضمان �إمكانية  	)2
�إ�ستيعاب �شبكة النقل المرخ�ص بها للنمو الأ�سا�سي وتو�صيل المن��شآت الإنتاجية  الجديدة والالتزام بالمعايير المعتمدة للأمان. 

3(  تمثل تكاليف التوزيع والتزويد 48% )23.9 مليون ريال عماني( من الزيادة في التكاليف الاقت�صادية. ومثلما هو الحال بالن�سبة لل�شركة العمانية 
الرئي�سية  الدافعة  العوامل  هي  للأمان  المعتمدة  بالمعايير  والإلتزام  وت�أمين  الأ�سا�سي  النمو  الر�أ�سماليلا �ستيعاب  الإنفاق  ف�إن  الكهرباء  لنقل 

للتكلفة. 
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في عام 2008 اعتمدت كل من ال�شركة العمانية لنقل الكهرباء و�شركات م�سقط ومجان ومزون م�شاريع بقيمة �إجمالية قدرها 83 مليون ريال عماني. 
�سيتم بع�ضاً من هذا الإنفاق في عام 2009 والبع� ضالآخر في ال�سنوات اللاحقة كجزء من المخ�ص�صات الر�أ�سمالية لآلية التحكم في الأ�سعار المعتمدة 

لعام 2009 �إلى 2011 كما هو مو�ضح في ال�شكل )24(.

ال�شكل )24(: الإنفاق الر�أ�سمالي 2008–2011 – ال�شبكات المرخ�ص لها )ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة(

الم�صدر: �إقرارات المرخ�ص لهم ومخ�ص�صات �آلية التحكم في الأ�سعار 

يمثل مبلغ المخ�ص�صات الر�أ�سمالية للتحكم في الأ�سعار البالغ قدره 119 مليون ريال عماني في عام 2009 زيادة بن�سبة 38% في المخ�ص�صات الر�أ�سمالية 
في عام 2008. يرتفع �إجمالي الإنفاق الر�أ�سمالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة �إلى 122 مليون ريال عماني في 2010 و 125 مليون ريال عماني في 2011 
)45% �أعلى عن مخ�ص�صات 2008(. تمثل هذه الزيادات في المخ�ص�صات الر�أ�سمالية لآلية التحكم في �أ�سعار النقل والتوزيع الدافع الرئي�سي للزيادة 

في الدعم المالي لل�شبكة الرئي�سية المرتبطة في عام 2009. 
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الدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية 

كان الدعم المالي المقدم ل�شركة كهرباء المناطق الريفية في عام 2008م �أعلى من المتوقع وذلك ب�سبب المبالغ الإ�ضافية من الدعم التي تم تخ�صي�صها 
تبعا للتح�سن الكبير في نوعية البيانات التي تقدمها ال�شركة للهيئة.

وكانت الهيئة قد عبرت في تقريرها ال�سنوي لعام 2005م عن قلقها من عدم �إمكانية تطبيق �آلية التحكم في الأ�سعار الواردة في رخ�صة �شركة كهرباء 
المناطق الريفية ب�سبب محدودية البيانات المتعلقة بال�شركة كما ونوعا. وقد ن�ص التقرير ال�سنوي للهيئة لعام 2006م على �أنه قد تم تطبيق ح�سابات 
مب�سطة لح�ساب الدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية وذلك لتحفيز ال�شركة على تح�سين نوعية وكمية البيانات التي تقدمها للهيئة. و وفقا 
لهذه الآلية ف�إن الدعم المالي لل�شركة �سيكون مبنيا على �أ�سا� ساحت�ساب تكاليف العام 2005م بزيادة تتنا�سب مع الزيادة في عدد ح�سابات الم�شتركين 
تكاليفها  التكاليف �سيعو� ض لتقديرات  به وفقا  ب�أن �أق�صى عائد م�سموح  بها )بالميجاواط �ساعة(، وذلك دون �أي �ضمان  التزويد  يتم  التي  والطاقة 
الحقيقية بالكامل بهدف حث ال�شركة على تح�سين البيانات المقدمة للهيئة وعلى الت�أكد من تكاليفها الحقيقية. وقد �أكد التقرير ال�سنوي لعام 2007م 
على الا�ستمرار في تطبيق تلك الح�سابات المب�سطة للدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية مع توقع تح�سن في البيانات التي تقدمها ال�شركة للهيئة 

تبعا للتغيرات التي تمت في �إدارة ال�شركة. 

لقد طلبت �شركة كهرباء المناطق الريفية وملاكها خلال عامي 2007م و2008م زيادة الدعم المالي المقدم لل�شركة وذلك في �ضوء التقارير التي ت�شير 
�إلى �أن الأرباح تقل عن المتوقع )كنتيجة مبا�شرة لكون التكاليف الحقيقية لل�شركة تزيد عن التكاليف المتوقعة في ح�سابات الدعم(، وقد رف�ضت الهيئة 

تلك الطلبات لعدم وجود تح�سن ملحوظ في نوعية البيانات التي تقدمها ال�شركة للهيئة.

وتود الهيئة �أن تعبر عن التح�سن الكبير والمتوا�صل في نوعية البيانات التق قدمتها ال�شركة خلال عام 2008م، ونتيجة لذلك التح�سن فقد عدلت الهيئة 
ح�سابات الدعم المالي لعام 2008م وفقا للتكاليف الحقيقية لذلك العام، وتقوم الهيئة بالانتهاء من �آليات التحكم في الأ�سعار للفترة من 2009م �إلى 
للتح�سن الذي تحقق، كما �أنها  ال�شركة  و�إدارة  الإدارة  الهيئة �شاكرة لمجل� س الريفية. �إن  2011م وفقا لما هو وارد في رخ�صة �شركة كهرباء المناطق 

م�سرورة لكون الآلية التي تم �إتباعها لتحفيز تقديم البيانات �أثبتت فعاليتها.

الدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية للفترة من 2006م �إلى 2009م

 ال�شكل 25 يو�ضح الدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية لعام 2008م 
وتوقعات الدعم المالي لل�شركة لعام 2009م.
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بلغ الدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية في عام 2008م 23,7 مليون ريال عماني �أو  76,2 بي�سة / كيلو واط �ساعة  )الرجاء الاطلاع على 
الملحق د للمزيد من التفا�صيل(. وتتوقع الهيئة دعما ماليا وقدره 28,8 مليون ريال عماني )82,1 بي�سة / كيلو واط �ساعة( وهذه الزيادة في الدعم 
تعك� سالزيادة الكبيرة في �إنتاجية ال�شركة. �إن تقديرات الدعم ل�شركة كهرباء المناطق الريفية لعام 2009م هي تقديرات مبدئية م�ستمدة من �آلية 
التحكم في الأ�سعار الجديدة والتي يتم مناق�شتها مع ال�شركة. ولتحديد الدعم المالي لعام 2009م فقد و�ضعت الهيئة مرة �أخرى هدفا لعائد التعرفة 

وقدره 14,5 بي�سة / كيلو واط �ساعة )هدف عائد الربح الذي و�صلته ال�شركة خلال  عام 2008م كان 17,3 بي�سة / كيلو واط �ساعة(

مقارنة الدعم المالي لعام 2008م ح�سب ال�شركات

يو�ضح ال�شكل )26( مقارنة للدعم المالي المقدم �إلى �شركات م�سقط ومجان ومزون و�شركة كهرباء المناطق الريفية في عام 2008م والدعم المالي 
الحكومي ل�شركة ظفار للطاقة في نف� سالعام. يو�ضح الجدول الأيمن الدعم المالي )بالبي�سة( لكل كيلو واط �ساعة مزود بها من الكهرباء، ويو�ضح 

الجدول الأي�سر الدعم المالي )بالريال العماني( لكل ح�ساب م�شترك.

ال�شكل )26( مقارنة الدعم المالي ح�سب ال�شركات لعام 2009

تمثل �شركتان وهما مزون و�شركة كهرباء المناطق الريفية ما يعادل 76% من �إجمالي الدعم المقدم للمرخ�ص لهم بالتزويد في عام 2008م، و69% من 
الدعم المالي لجميع ال�شركات. �إن الدعم المالي ل�شركة كهرباء المناطق الريفية لكل ميجا واط �ساعة يتم التزويد به ولكل ح�ساب م�شترك �أعلى بن�سبة 

كبيرة عن ما هو عليه لدى بقية ال�شركات )غير �شامل المبالغ التي يتم توفيرها لتو�سعات ال�شبكة وفقا للمادة 87 من قانون القطاع(.

�إن متطلبات الدعم لجميع ال�شركات تعك� سارتفاعا طفيفا في التكلفة الاقت�صادية )بالتنا�سب مع الزيادة في الناتج( والتعرفة المعتمدة التي تتناق�ص 
واقعيا من عام لآخر.

�إن اتخاذ قرار بتعديل التعرفة المعتمدة بما يتنا�سب مع الت�ضخم من ��شأنه تقليل الدعم المالي، وهذا الأمر من ��شأن الحكومة للتقرير فيه. وتود الهيئة 
�إلى الإ�شارة �إلى �أن الدعم المالي لعام 2008م قد يكون �أكبر مما هو عليه لو تطبق �شركات القطاع تح�سينات الفعالية الم�شار �إليها في هذا التقرير.

�صفحة 39 



تعرفة الكهرباء 

يتطلب قانون القطاع فر� ضر�سوم على كل الكهرباء المزودة من قبل المرخ�ص لهم بالتزويد بتعرفة معتمدة مجازة من مجل� سالوزراء الموقر. 

يو�ضح ال�شكل )27( تفا�صيل التعرفة المعتمدة الحالية لمختلف فئات الم�شتركين ور�سوم التعرفة المعتمدة لقطع و�إعادة تو�صيل ح�سابات الم�شتركين.

ال�شكل )27(: التعرفة المعتمدة 

لم يتم تطبيق تعرفة معتمده جديدة �أو تعديلات على التعرفة في عام 2008. 
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التنظيم
هيئة تنظيم الكهرباء، عمان 

�أُن��شأت الهيئة ككيان م�ستقل �إدارياً ومالياً خا�ضع لقانون الرقابة المالية للدولة بموجب المادة )19( من قانون القطاع. الهيئة مخت�صة بتنظيم قطاع 
الكهرباء والمياه المرتبطة به طبقاً للمادة )2( من قانون القطاع. 

يتم تعيين �أع�ضاء الهيئة من قبل مجل� سالوزراء الموقر لمدة ثلاث �سنوات، والأع�ضاء هم: 

متفرغ( تنفيذي )غير  – ع�ضو غير  العلوي  بن محمد  �صالح  الدكتور  	•
متفرغ( تنفيذي )غير  – ع�ضو غير  الكيومي  مبارك  بن  عامر  الفا�ضل/  	•

)متفرغ( وع�ضو  التنفيذي  – الرئي� س كنين  الفا�ضل/ جون  	•

الأع�ضاء م�سئولون ب�صورة جماعية عن �إدارة ��شؤون الهيئة وعن �ضمان وفاء الهيئة بواجباتها ومهامها القانونية. اجتمع الأع�ضاء ب�شكل منتظم طوال 
عام 2008 لإدارة ��شؤون الهيئة كما هو مو�ضح في ال�شكل )28(. 

ال�شكل )28(: اجتماعات الأع�ضاء خلال عام 2008

	

بلغ �إجمالي عدد موظفي الهيئة في دي�سمبر 2008 ت�سعة ع�شر )19(  موظفا �أغلبهم من العمانيين الم�ؤهلين والمتخ�ص�صين .
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التمويل

ت�سترد الهيئة جميع تكاليفها من خلال ر�سوم الرخ�ص. يتم ح�ساب الر�سوم بتوزيع التكاليف على كل ن�شاط خا�ضع للتنظيم على �أ�سا� سالوقت الذي 
تتوقع الهيئة �أن تق�ضيه في تنظيم كل ن�شاط. يو�ضح ال�شكل )29( الدخل من ر�سوم الرخ�ص عن كل ن�شاط خا�ضع للتنظيم وعدد المرخ�ص لهم لكل 

ن�شاط للأعوام من 2005 �إلى 2009، �شاملة. 

ال�شكل )29(: ر�سوم الرخ�ص 

تعك� سالزيادة في ر�سوم الرخ�ص لعام 2009 تنفيذ هيكل تنظيمي جديد معتمد من قبل الأع�ضاء في عام 2008 وم�ساهمة في تكاليف الانتقال �إلى مكاتب 
جديدة. تغطى ر�سوم الرخ�ص جميع الأعمال المحددة في برنامج الهيئة للأعمال الم�ستقبلية لعام 2009.

 .)www.aer-oman.org( ر�سوم الرخ�ص وكافة بنود العمل المحددة في برنامج الهيئة للأعمال الم�ستقبلية لعام 2009 متوفرة للإطلاع بموقع الهيئة
 

برنامج الأعمال الم�ستقبلية لعام 2009

تتطلب المادة )34( من قانون القطاع من الهيئة �إعداد برنامج للأعمال الم�ستقبلية لل�سنة القادمة و�أن تت�شاور مع الأ�شخا�ص الذين يمكن �أن يت�أثروا 
بالأعمال المقترحة. 

في دي�سمبر 2008 �أجرت الهيئة الت�شاور المطلوب حول برنامجها للأعمال الم�ستقبلية المقترح للعام 2009 وتقوم بتنفيذ الأعمال الواردة في البرنامج 
المذكور. تنوى الهيئة �أن تن�شر في موقعها الإلكتروني تحديثا ل�سير تنفيذ برنامج الأعمال وذلك لمزيد من ال�شفافية التنظيمية. 

يحدد كل برنامج للأعمال الم�ستقبلية المهام التي تنوى الهيئة القيام بها في ال�سنة المعينة، �إ� لاأنه من غير الممكن القيام بكل الأعمال الواردة في برنامج 
الأعمال كما هو متوقع، خا�صة عندما تطر�أ في �أثناء ال�سنة م�سائل تتطلب �إيلائها الأولوية، على �سبيل المثال الأنواء المناخية الإ�ستثنائية التي تعر�ضت لها  
ال�سلطنة في عام 2007 �أحدثت تعطيلًا كبيراً لجدول الأعمال المخطط لعام 2007. وفي عام 2008 �أدى التحقيق الذي تم �إجرا�ؤه بموجب المادة )147( 
من قانون القطاع ب��شأن �إجراءات المناق�صة الخا�صة بم�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل ت�أجيل ندوتي الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة والمخطط 

عقدها في نوفمبر 2008 الى عام 2009. 

برنامج الأعمال الم�ستقبلية المجاز من قبل الأع�ضاء مو�ضح في الملحق )هـ(.
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دائرة ��شؤون الم�شتركين 

دائرة ��شؤون الم�شتركين م�سئولة عن حماية وتعزيز م�صالح م�شتركي الكهرباء و�ضمان �إعطاء الإهتمام اللازم من قبل الهيئة لم�صالح الم�شتركين. 

تعتمد الدائرة وتراقب قواعد العمل للمرخ�ص لهم بالتزويد لحماية م�صالح م�شتركي الكهرباء وتتولي الف�صل في ال�شكاوي نيابةً عن الم�شتركين الذي 
لم يتمكنوا من حل النزاعات مبا�شرةً مع �أي مرخ�ص له بالتزويد. 

قامت الدائرة بالأعمال الآتية في عام 2008: 

التعاقد مع �إ�ست�شاري للم�ساعدة في تطوير وتنفيذ معايير �أداء م�ضمونة و�شاملة والمتوقع �أن تبد�أ في عام 2009.  	)1

�إعتماد النماذج المعدلة لفواتير الكهرباء لتوفير مزيداً من الو�ضوح وال�شفافية للمعلومات المقدمة �إلى الم�شتركين.  	)2

التن�سيق مع وزارة ال��شؤون الاجتماعية لم�ساعدة الم�شتركين من ذوي الاحتياجات الخا�صة.  	)3

�أ�صدرت الهيئة في عام 2008 �أربعة قرارات للف�صل في �شكاوى الم�شتركين: 

كان القرار الأول عبارة عن طلب من مرخ�ص له بالتزويد �إلى م�شترك ب��شأن عائد غير مُ�صدرة عنه فواتير يٌعزى لتطبيق تعرفة غير �صحيحة بين  	)1
مايو 2005 ومايو 2007. قررت الهيئة ب�أنه لا يجب �أن تتجاوز م�سئولية الم�شترك عن العائد غير الم�صدرة عنه فواتير 12 �شهراً.

تعلق القرار الثاني بطلب م�شترك بالتعوي� ضعن خ�سارة مالية ب�سبب �إنقطاع متكرر للتزويد. قررت الهيئة ب�أنه لم يكن ب�إ�ستطاعة المرخ�ص له  	)2
بالتزويد توقع �إنقطاع التزويد �أو تقديم �إ�شعار م�سبق �إلى الم�شترك و�أنه ت�صرف ب�شكل �سريع لإ�ستعادة التزويد. قررت الهيئة عدم �أحقية الم�شترك 

في تعوي� ضمالي.

3(	 كان القرار الثالث ب��شأن طلب م�شترك بالتعوي� ضعن ر�سوم تو�صيل دفعت في يناير 2003. كان للم�شترك �إتفاق مع وزارة الإ�سكان والكهرباء 
بتمويله. تقع على عاتق  الذي قام  والم�ستفيدين من تمديد الخط  تو�صيلهملا حقاً  يتم  الذين  الم�شتركين  تعوي� ضعن  ب�أنه �سيح�صل على  والمياه 
المرخ�ص لهم  بالتزويد م�سئولية الوفاء بتعهدات وزارة الإ�سكان والكهرباء والمياه. قرر الهيئة �أنه يجب على المرخ�ص له بالتزويد تعوي� ضالم�شترك 

بموجب البنود وال�شروط المتفق عليها.

4(	 تعلق القرار الرابع بطلب من م�شترك بتغيير �أماكن �أعمدة كهرباء بالقرب من �أر�ضه وتمويله من المرخ�ص له بالتزويد. قررت الهيئة �أنه وفقاً 
لتوجيهات ال�سيا�سة الجديدة يجب �إ�ستبدال الأ�صول  بكابلات �أر�ضية من قبل المرخ�ص له بالتزويد دون تحميل  الم�شترك تكاليف ذلك. 
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تحليل �شكاوى الم�شتركين 

تلقت الدائرة 65 �شكوى من الم�شتركين في عام 2008 بزيادة بن�سبة 30% من عدد ال�شكاوى الم�ستلمة في عام 2007. يقدم ال�شكل ) 28 ( تحليلًا للم�سائل 
التي كانت مو�ضوعاً ل�شكاوى الم�شتركين في عام 2008.

ال�شكل )30(: �أنواع �شكاوى الم�شتركين في عام 2008

الم�صدر: قاعدة بيانات �شكاوى الم�شتركين الخا�صة بالهيئة 

�شكلت الموا�ضيع المتعلقة بالفواتير 48% من �إجمالي �شكاوى الم�شتركين في عام 2008 وكانت معظم �شكاوى الفواتير تتعلق بحالات قلق من الفواتير 
المرتفعة. �شكلّت طلبات تغيير �أماكن �أ�صول الكهرباء )الأعمدة، المحولات والمحطات الفرعية( ن�سبة 24% من ال�شكاوى في عام 2008، و�شكلت �شكاوى 

المنازعات في قراءة العدادات 9% من ال�شكاوى وبلغت ن�سبة ال�شكاوى المتعلقة بالتلاعب بالعدادات 8% من ال�شكاوى. 
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دائرة ال��شؤون الاقت�صادية والمالية

 )RPI-X( الدائرة م�سئولة عن التنظيم الاقت�صادي لقطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به، وي�شمل ذلك و�ضع ومراقبة �آليات التحكم في الأ�سعار نوع
ومراجعة و�إعتماد تعرفات تزويد الكهرباء والمياه بالجملة. تعرفات تزويد الكهرباء والمياه بالجملة المعتمدة لل�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه لعام 

2009 مبينة في ال�شكل رقم )31(، تعرفات تزويد المياه بالجملة ل�شركة كهرباء المناطق الريفية مو�ضحة في ال�شكل )32(. 

ال�شكل )31(: تعرفات تزويد الكهرباء والمياه بالجملة ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه لعام 2009  
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ال�شكل )32(: تعرفات تزويد المياه بالجملة ل�شركة كهرباء المناطق الريفية

في عام 2008 قامت الدائرة بالأعمال التالية: 

و�ضع �آليات تحكم في الأ�سعار جديدة للتوزيع وللتزويد ل�شركات م�سقط ومجان ومزون وتغطي كلًا منها الفترة من 2009 �إلى 2011.  	l

الموافقة على تمديد �آلية التحكم في الأ�سعار لل�شركة العمانية لنقل الكهرباء لمدة �سنة للعام 2009 ، وتعمل الدائرة على و�ضع �آلية جديدة للتحكم  	l
في الأ�سعار لل�شركة العمانية لنقل الكهرباء تبد�أ من 1 يناير 2010 والتي ن�أمل �أنها �ستكون لمدة خم� س�سنوات.

تَقَدُم في العمل ب��شأن و�ضع �آلية تحكم في الأ�سعار لل�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه.  	l

الم�ساهمة في مراجعة واعتماد طلبات �شركة كهرباء المناطق الريفية لتمويل تو�سيع ال�شبكات لتوفير الكهرباء والمقدمة بموجب المادة ) 87 ( من  	l
قانون القطاع، وت�ضمن التمويل المعتمد محطة توليد وتحلية جديدة و�شبكة توزيع في الدقم. 
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الدائرة الفنية 

الدائرة الفنية م�سئولة عن �إعتماد الموا�صفات الفنية ومراقبة الإلتزام بقواعد ال�صناعة وتخطيط وتفعيل موا�صفات الت�شغيل والموا�صفات الكهربائية 
العمانية. تمثل الدائرة الهيئة في مجل�سي قواعد ال�شبكة وقواعد التوزيع وتلعب دوراً قيادياً في التحقيقات الفنية المتعلقة بال�صحة وال�سلامة. 

قامت الدائرة خلال عام 2008 بالآتي: 

التحتية  البنية  على  الإ�ستثنائية في عام 2007  المناخية  الأنواء  انترنا�شونال )Lahmeyer International( بمراجعة �آثار  �شركةلا مير  قامت  	l
للكهرباء. �ستعمل الهيئة في عام 2009 على تنفيذ التو�صيات الناتجة من المراجعة لتح�سين �أمن ومرونة �شبكات الكهرباء في ال�سلطنة. 

)غلايات(  ال�سلامة  – Advantica( لجوانب  )�أدفانتيكا  متخ�ص�ص  الذي �أجراه �إ�ست�شاري  وال�سلامة  ال�صحة  وفح�ص  تفتي� ش في  الم�ساعدة  	l
المرحلة الأولى نوع بابكوك رقم 4 و5 و6 ب�شركة الغبرة للطاقة وتحلية المياه �ش.م.ع.م. حدد الإ�ست�شاري مخاطراً غير مقبولة تتعلق بال�سلامة 
وقدم تو�صيات للتنفيذ الفوري للمحافظة على عمل المراجل وحماية �صحة و�سلامة العاملين. وجهت الهيئة �إنذاراً بموجب المادة )116( من قانون 
القطاع تتطلب تجديد كامل لمراجل المرحلة الأولى نوع بابكوك رقم 4 و5 و 6 وتركيب تجهزات جديدة لنظام مراقبة ال�سلامة. تتوقع الهيئة �إكمال 

جميع الأعمال في عام 2009. 

ت�أ�سي� س»فريق عمل ل�صيف 2009« مع ممثلي �أ�صحاب الم�صلحة للإتفاق على �إجراءات لتقليل مخاطر �إنقطاعات التزويد بالكهرباء خلال �صيف  	l
 .2009

م�ساعدة �إ�ست�شاريين عالميين لتحديد �إمكانات ال�سلطنة في مجال الطاقة المتجددة و�إمكانية ا�ستخدام الطاقة المتجددة لإنتاج الكهرباء.  	l

العمل ب�شكل وثيق مع المرخ�ص لهم ل�صياغة واعتماد قواعد �أمن �شبكات التوزيع والتي تنطبق الآن على جميع الم�شتركين المو�صلين بالكهرباء.  	l

الم�ساهمة في مراجعة طلبات التكاليف الر�أ�سمالية وتكاليف الت�شغيل الخا�صة بالمرخ�ص لهم كجزء من مراجعات لو�ضع �آلية تحكم في الأ�سعار  	l
والتزويد  التوزيع  التحكم في �أ�سعار  مقومات �آلية  تعتبر من  التي  الفني  وغير  الفني  للفاقد  ل�صياغة �أهداف  معلومات محددة  وتقديم  جديدة 

الجديدة. 

�إعتماد بيانات القدرة لعام 2008 المقدمة من جانب المرخ�ص لهم بت�شغيل �شبكة نقل والمرخ�ص لهم بت�شغيل �شبكة توزيع.  	l

�إعتماد لوائح �إختبار جديدة للعدادات لمحطات �إختبار العدادات الثابتة والمتنقلة. 	l

العمل مع �شركة كهرباء المناطق الريفية لإكمال واعتماد معايير �أمن التوليد ل�شركة كهرباء المناطق الريفية. اتبعت معايير �أمن �شبكة التوزيع نف� س 	l
المبادئ كتلك الخا�صة بال�شبكة الرئي�سية المرتبطة. تم تطوير معايير �أمن التوليد على �أ�سا� سحتمي )المعيار N-1( بدلًا من على �أ�سا� س�ساعات 

الأحمال المفقودة كما هو منطبق على ال�شبكة الرئي�سية المرتبطة.
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مجل�س مراجعة قواعد ال�شبكة 
 اجتمع مجل� سمراجعة قواعد ال�شبكة ثلاث مرات خلال عام 2008. يرجى مراجعة ال�شكل )33(

ال�شكل )33(: اجتماعات مجل�س مراجعة قواعد ال�شبكة في عام 2008 

لم ي�صدر مجل� سمراجعة قواعد ال�شبكة �أية موافقات جديدة لمقاولين �أو منتجات خلال عام 2008. 

مجل�س مراجعة قواعد التوزيع 

اجتمع مجل� سمراجعة قواعد التوزيع �أربع مرات خلال عام 2008 في التواريخ المبينة في ال�شكل )34(.

ال�شكل )34(: اجتماعات مجل�س مراجعة قواعد التوزيع في عام 2008 

�أ�صدر مجل� سمراجعة قواعد التوزيع 10 موافقات جديدة لمنتجات و 21 موافقة وتجديد لمقاولين خلال عام 2008.
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دائرة الترخي�ص وال��شؤون القانونية

الأخرى.  ال�سارية  والقوانين  القطاع  الأع�ضاء بمتطلبات قانون  الهيئة كما تعمل على �ضمان �إلتزام قرارات  الدائرة كم�ست�شار قانوني لأع�ضاء  تعمل 
والدائرة م�سئولة عن مراقبة الإلتزام ب�شروط الرخ�ص والإعفاءات من الرخ�ص الممنوحة من قبل الهيئة وعلى فتح قنوات الات�صال مع الوزارات المعنية 
الدائرة  الإعفاءات. كما �أن  الرخ�ص وحاملي  ال�ضرورية لحاملي  الم�شورة  لتقديم  المطلوبة  المعلومات  الهيئة على  ل�ضمان ح�صول  المخت�صة  والجهات 

م�سئولة عن حفظ ال�سجل العمومي للهيئة. 

قامت الدائرة بالآتي خلال عام 2008: 

مراجعة طلب الإعفاء من الرخ�صة المقدم من �شركة �إ�� سإم �إن بركاء للطاقة �ش.م.ع.م )تم منح �أمر الإعفاء رقم 2008/1 بتاريخ 16 مار� س 	)1
.)2008

مراجعة طلبات الإعفاء المقدمة من �شركة موريا للتطوير ال�سياحي لمنطقة امتيازها في محافظة م�سقط )ال�سيفة( ومنطقة امتيازها في �صلالة  	)2
)م�ستمرة(

الم�شاركة في مراجعة الطلب المقدم نيابةً عن �شركة �سويز �إ�س.�إيه لتغيير ال�سيطرة على رخ�صة التوليد المملوكة ل�شركة الر�سيل للطاقة �ش.م.ع.م  	)3
والمتحدة للطاقة �ش.م.ع.ع ورخ�صة التوليد والتحلية المملوكة ل�شركة �إ�� سإم �إن بركاء للطاقة �ش.م.ع.م و�شركة �صحار للطاقة �ش.م.ع.م. وبعد 

الاقتناع ب�أن المرخ�ص لهمُ المذكورين �سيظلون �أ�شخا�صا منا�سبين بعد تغيير ال�سيطرة و�أعطت الهيئة موافقتها على تغيير ال�سيطرة المطلوب.

تعديل الإعفاء  الممنوح ل�شركة �صحار �ألمونيوم �ش.م.م لت�سهيل بيع الكهرباء و/�أو المياه المرتبطة غير المطلوبة للتزويد الذاتي لأ�شخا�ص م�صرح  	)4
لهم. 

الم�شاركة في مراجعة الم�ستندات المقدمة �إلى الهيئة من قبل �شركة الر�سيل للطاقة �ش.م.ع.م وال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه بخ�صو�ص  	)5
ال�سنويه بموجب المادة 3-2 من الجدول )�أ( من �إتفاقية �شراء الطاقة.  ب�إجراء اختبارات الأداء  النزاع المتعلق بالتزام �شركة الر�سيل للطاقة 

ف�صلت الهيئة في النزاع ل�صالح �شركة الر�سيل للطاقة �ش.م.ع.م

الربط الكهربائي بين ال�سلطنة والإمارات العربية المتحدة

وقعت كل من ال�سلطنة والإمارات العربية اتفاقية ثنائية للربط الكهربائي في يونيو 2004 �أي قبل �شهرين من �إ�صدار المر�سوم ال�سلطاني رقم 2004/78 
ب�إ�صدار قانون القطاع. اقترحت الهيئة �إجراء تعديلات على الاتفاقية الثنائية للربط الكهربائي ل�ضمان الالتزام بقانون القطاع، وقد تمت مناق�شة 

التعديلات المقترحة  والموافقة عليها  من قبل ممثلي البلدين في عام 2009. 
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م�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل 

�شاركت الدائرة في مراجعة م�ستندات المناف�سة الخا�صة بم�شروع �صلالة للمياه والطاقة الم�ستقل الجديد والتي �أدارتها ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة 
والمياه. يقع على عاتق الهيئة واجب قانوني بموجب قانون القطاع ب�ضمان قيام ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه ب�إجراء مناف�سة عادلة و�شفافة. 
يتمثل الغر� ضمن المراجعة في �ضمان �إلتزام المجموعة الإ�ستثمارية المكونة من �شركة �سيمبكورب وال�شركة العمانية للإ�ستثمار وبنك م�سقط المتناق�ص 
المف�ضل المو�صى به من جانب ال�شركة العمانية ل�شراء الطاقة والمياه بمتطلبات معايير ال�شخ�ص المنا�سب المن�شورة من قبل الهيئة بموجب المادة )22( 
من قانون القطاع. حددت الهيئة ت�ضارب في الم�صالح ناتج عن عملية المناف�سة ب�سبب وجود موظف تابع لبنك م�سقط في مجل�� سإدارة ال�شركة العمانية 

ل�شراء الطاقة والمياه. و�أخيراً تم �إزالة ت�ضارب الم�صالح وقامت الهيئة بت�أكيد المجموعة الإ�ستثمارية كمتناق�ص مف�ضل. 

الربط الكهربائي بين دول مجل�س التعاون الخليجي 

�شاركت الهيئة في مراجعة ومناق�شة �إتفاقيات الربط الكهربائي بين دول مجل� سالتعاون الخليجي بالتن�سيق مع الهيئة العامة للكهرباء والمياه وال�شركة 
العمانية ل�شراء الطاقة والمياه �ش.م.ع.م وال�شركة العمانية لنقل الكهرباء �ش.م.ع.م والجهات الحكومية المعنية الأخرى. هناك اتفاقيتين رئي�سيتين 
للم�شروع وهما: الاتفاقية العامة و�إتفاقية تبادل وتجارة الطاقة. الإتفاقية الأولى متعددة الأطراف يتعين توقيعها من قبل حكومات دول مجل� سالتعاون 
الخليجي ال�ست والإتفاقية الثانية عبارة عن اتفاقية تجارية يتعين توقيعها بين الكيانات الم�سئولة عن �شراء الطاقة وم�شغلي �شبكات النقل في دول مجل� س

التعاون الخليجي. 

�شاركت الهيئة في عدد من الاجتماعات وراجعت العديد من م�سودات الاتفاقيات. من المتوقع توقيع الاتفاقية العامة في الربع الأول من عام 2009. 
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