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التعريفات:	
ما	يتقا�صاه	المرخ�ص	له	بالتزويد	مقابل	التزويد	وذلك	في	حالة	عدم	وجود	تعرفة	معتمدة،	 	التعرفة	المنعك�سة	
وتح�صب	تلك	التعرفة	عن	كل	�صنة	ميلادية	وفقاً	للاأ�ص�ص	والقواعد	التي	تحددها	الهيئة. عن	التكلفة	

توربينات	غازية	تعمل	بالدورة	الواحدة 	CCGT

الطاقة	ال�صم�صية	المركزة 	CSP

�صركة	ظفار	للطاقة	�ص.م.ع.ع	 	DPC

�صركة	الكهرباء	القاب�صة 	EHC

هيئة	الربط	الكهربائي	لدول	مجل�ص	التعاون	لدول	الخليج	العربية 	GCCIA

طرح	الأ�صهم	للاإكتتاب	العام 	IPO

ال�صبكات	المرتبطة	لل�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	و�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون 	MIS	اأو	النظام
�صركة	كهرباء	مجان	�ص.م.ع.م Majan	)مجان(	

الحد	الأق�صى	للعائدات	 	MAR

�صركة	كهرباء	مزون	�ص.م.ع.م Mazoon	)مزون(	

وزارة	الإ�صكان	والكهرباء	والمياه 	MHEW

�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	�ص.م.ع.م Muscat	)م�سقط(	

ال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	�ص.م.ع.م 	OETC

ويق�صد	به	�صيا�صة	توظيف	المواطنين	العمانيين	والتي	ت�صدرها	حكومة	�صلطنة	عمان	من	حين	لآخر التعمين	
التعرفة	التي	يلتزم	الم�صترك	ب�صدادها	مقابل	التزويد	بالكهرباء	اأو	التو�صيل	باإحدى	�صبكات	التوزيع	اأو	النقل،	 	التعرفة	المعتمدة	

وتحدد	هذه	التعرفة	على	النحو	المن�صو�ص	عليه	في	المادة	رقم	)9(	من	قانون	القطاع 	

الهيئة	العامة	للكهرباء	والمياه 	PAEW

ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	�ص.م.ع.م 	PWP

�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	�ص.م.ع.م 	RAEC

ريال	عماني RO	)ر.ع(	

�صرطة	عمان	ال�صلطانية 	ROP

�صرط	تقييد	جدول	الر�صوم	 	SCRC

م�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل 	Salalah IWPP

قانون	تنظيم	وتخ�صي�ص	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	ال�صادر	بموجب	المر�صوم	ال�صلطاني	رقم	 	Sector Law 
	2004/78 )قانون	القطاع(	

مياه	التحلية	في	�صلطنة	عمان	المرتبطة	مع	اأو	القائمة	مع	قطاع	الكهرباء	الخا�صعة	للتنظيم المياه	المرتبطة		
هيئة	تنظيم	الكهرباء	– عمان،	وهي	الهيئة	التي	تم	اإن�صاوؤها	بموجب	المادة	رقم	)19(	من	قانون	القطاع. الهيئة		
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كلمة	رئي�س	الهيئة	
به	في	 المرتبطة	 والمياه	 الكهرباء	 قطاع	 والتطور	في	 التقدم	 من	 المزيد	 فيه	 عام	تحقق	 	 عام	2008	 كان	 لقد	
غير	 التنظيمية	 التحديات	 بع�ص	 وواجهت	 المتجددة	 للطاقة	 رئي�صية	 مبادرة	 الهيئة	 طرحت	 حيث	 ال�صلطنة	

المتوقعة.	

من	حيث	الن�صاط	فقد	زادت	ح�صابات	الم�صتركين	الم�صجلة	في	ال�صلطنة	بمقدار	26،729	لت�صل	اإلى	597،323،	
اأي	اأنه		اأعلى	بن�صبة	4.7%	عما	كانت	عليه	في	عام	2007.وبلغ	اإجمالي	التزويد	اإلى	الح�صابات	الم�صجلة	في	
ال�صلطنة	12.9	تيراواط،	اأي	بزيادة	بن�صبة	15%	عما	كان	عليه	في	عام	2007،	و�صجل	التزويد	من	ال�صبكة	
الرئي�صية	المرتبطة	زيادة	�صنوية	بن�صبة	16%،	والتزويد	من	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	بن�صبة	14%	والتزويد	

من	نظام	كهرباء	�صلالة	بن�صبة	5%	وهذه	الن�صب	اأعلى	عما	كانت	عليه	في	عام	2007.	

كما	بلغ	متو�صط	الكهرباء	المزودة	لكل	ح�صاب	في	عام	2008	21.5	ميجاواط	وهذا	اأعلى	بن�صبة	10%	عما	كان	عليه	في	عام	2007	وتعك�ص	هذه	الزيادة	
كثافة	اإ�صتخدام	الكهرباء	في	الن�صاط	الإقت�صادي.	

لقد	اإ�صتفادت	جميع	المناطق	من	ال�صتثمار	الراأ�صمالي	المرتبط	بالقطاع	في	عام	2008،	فقد	اُعتمد	للمرخ�ص	لهم	بت�صغيل	ال�صبكات	300	م�صروع	جديد	
في	عام	2008	بقيمة	اإجمالية	قدرها	115	مليون	ريال	عماني	وزاد	اإجمالي	التوظيف	)المبا�صر	وغير	المبا�صر(	في	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	لي�صل	
اإلى	6،239،	وهذه	لأرقام	اأعلى	بن�صبة	2%	عما	كانت	عليه	في	عام	2007.	قد	بلغت	ن�صبة	التعمين	80%	في	التوظيف	المبا�صر	في	عام	2008	)78%	في	عام	

2007(،	وبلغ	اإجمالي	التعمين	في	التوظيف	67%	)اأعلى	بن�صبة	2%	من	ن�صبة	65%	الم�صجلة	في	عام	2007(.

لقد	اأدى	تد�صين	363	ميجاواط	من	�صعة	الطاقة	المبكرة	بمحطة	اإنتاج	اإ�ص	اإم	اإن	بركاء	الى	زيادة	�صافي	�صعة	ال�صبكة	الرئي�صية	المتعاقد	عليها	اإلى	3،392	
ميجاواط.	

ي�صر	الهيئة	اأن	تعلن	عن	موؤ�صرات	اإ�صافية	على	تح�صن	الفعالية،	حيث	كانت	ن�صبة	الفاقد	الفني	وغير	الفني	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2008	
18.7%	مما	يعد	انخفا�صاً	كبيراً		عن	ن�صبة	24%	للفاقد	الم�صجل	في	عام	2004.	طبقت	الهيئة	اآليات	جديدة	للتحكم	في	الأ�صعار	على	التوزيع	والتزويد	في	
عام	2008	لتزويد	المرخ�ص	لهم	بحوافز	لحثهم	على	المزيد	من	العمل		لتقليل	الفاقد،		لذلك	تتوقع	الهيئة	اأن	ينخف�ص	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	

اإلى	14%	بحلول	عام	2011	وبعد	ذلك	من	7%	الى	9	%.	لذلك	تقدر	قيمة	انخفا�ص	الفاقد	في	عام	2008	باأربعة	ملايين	ريال	عماني.	

اإن	فعالية	الغاز	الم�صتخدم	لإنتاج	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	في	تح�صن	م�صتمر،	حيث	كان	ا�صتهلاك	الغاز	المحدد	لإنتاج	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	
عام	2008	)356(	متر	مكعب	قيا�صي/ميجاواط/�صاعة	اأي	اأقل	بن�صبة	19%	عن	معدل	عام	1995	البالغ	قدره	439	متر	مكعب	قيا�صي/ميجاواط/�صاعة.	
وم�صتقبلًا	بعد	تد�صين	محطتين	جديدتين	تعملان	بالتوربينات	الغازية	ذات	الدورة	المركبة	في	عام	2012	)�صحار	المرحلة	الثانية	و	بركاء	المرحلة	الثالثة(	
والتوربين	الغازي		الذي	يعمل	بالدورة	الواحدة	لم�صروع	الغبرة		للمياه	والطاقة	الم�صتقل	في	عام	2013	من	المتوقع	اأن	يكون	ا�صتهلاك	الغاز	المحدد	275	متر	

مكعب	قيا�صي/ميجاواط/�صاعة	حيث	�صيكون	ذلك	اأقل	بن�صبة	23%	عما	كان	عليه	في	عام	2008	واأقل	بن�صبة	37%عما	كان	عليه	في	عام	1995.	

في	يوليو	2008	اأكملت	�صركة	�صحار	للطاقة	طرح	ن�صبة	35%	من	اأ�صهم	م�صروع	�صحار		للمياه	والطاقة	الم�صتقل	للاكتتاب	العام	حيث	تجاوز	الكتتاب	21	
�صعف	الأ�صهم	المطروحة	وكان	هذا	الطرح	الأكثر	نجاحاً	في	ال�صلطنة	في	مجال	الكهرباء	حتى	الآن	عما	يوؤكد	ثقة	الجمهور	العماني	ومجتمع	ال�صتثمار	

الأو�صع	في	برنامج	تخ�صي�ص	الكهرباء.	

ح�صل	المرخ�ص	لهم	بالتزويد	على	)	90.8	مليون	ريال	عماني(	من	الدعم	المالي	للكهرباء	في	عام	2008	)بلغ	الدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	
63.1	مليون	ريال	عماني	وكان	الدعم	المالي	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	)	23.7	مليون	ريال	عماني(،	ومن	المتوقع	اأن	يزيد	الدعم	المالي	لل�صبكة	
في	 الكبيرة	 والزيادات	 الجديدة	 الإنتاجية	 المن�صاآت	 اإلى	 المدفوعة	 للمبالغ	 نتيجة	 عماني	 ريال	 مليون	 	 اإلى107.5	 	2009 عام	 في	 المرتبطة	 الرئي�صية	
الم�صروفات	الراأ�صمالية	المعتمدة.	هذا	وبالرغم	من	اإرتفاع	م�صتوى	الدعم	المالي	فاإن	الدعم	المالي	الأ�صا�صي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2009م	
والبالغ	8.7	بي�صة	/كيلواط/	�صاعة	اأقل	من	الدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2006م	حيث	بلغ	9.4	بي�صة/	كيلو	و	/عة.	ومن	المتوقع		اأن	

يرتفع	الدعم	المالي	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	)�ص	م	ع	م	(	فى	عام	2009	الى	28.8	مليون	ريال	عماني	)82.1	بي�صه/	كيلو	واط/	�صاعة(.
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يم	اإمكانات	وقدرات	ال�صلطنة	في	مجال	الطاقة	المتجددة	 في	عام	2007	كلفت	الهيئة	�صركة	كوي	)COWI(	و�صركة	الدائرة	الف�صية	)Silver Circle(	لتقيٍّ
ورفع	تو�صياتها		بالطرق	والو�صائل	التي	يمكن	من	خلالها	ال�صتفادة	من	هذه	الإمكانات	والقدرات	بطريقة	اقت�صادية	وم�صتدامة.	ون�صرت	الهيئة	درا�صة	
الطاقة	المتجددة	في	مايو	2008	وعبّرت	عن	�صعادتها	للاإ�صتجابة	الإيجابية	التي	تلقتها	الدرا�صة	من	�صركات	عالمية	ومحلية،	وتعمل	الهيئة	على	تنفيذ	

بع�ص	التو�صيات	الرئي�صية	للدرا�صة.	

في	اأكتوبر	2008	با�صرت	الهيئة	اأول	تحقيق	ر�صمي	لها	بموجب	المادة	)147(	من	قانون	القطاع	ب�صاأن	ال�صتباه	في	مخالفات	�صاحبت	حالت	عدم	اللتزام	
في	الترتيبات	المتعلقة	بمعالجة	ت�صارب	الم�صالح	بالن�صبة	لأع�صاء	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	والعواقب	المحتملة	لذلك	بالن�صبة	
لمناق�صة	م�صروع	�صلالة		للمياه	والطاقة	الم�صتقل	التي	تديرها	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه.	واأثناء	اإجراءات	التحقيق	تقدم	الع�صو	المذكور	

با�صتقالته	من	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	وبالتالي	تمت	اإزالة	الت�صارب	في	الم�صالح.	

ومن	الموؤ�صف	اأن	ن�صير	اإلى	وقوع	ثلاثة	حوادث	مميتة	في	قطاع	الكهرباء	خلال	عام	2008	اثنين	منها	ب�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	�ص.م.ع.م	والثالث	
لبع�ص	 والبيئة	 وال�صلامة	 ال�صحة	 الوا�صح	في	معايير	 والت�صاهل	 المميتة	 ب�صبب	هذه	الحوادث	 بالقلق	 الهيئة	 وت�صعر	 �ــص.م.ع.م.	 ب�صركة	كهرباء	مجان	
المرخ�ص	لهم.	لذلك	�صتقوم	الهيئة	باإجراء	تدقيق	�صامل	لإجراءات	ال�صحة	وال�صلامة	والبيئة	لثنين	من	المرخ�ص	لهم	في	عام	2009	واتخاذ	اإجراءات	

تنفيذية	لتح�صين	اأمن	و�صلامة	محطات	الكهرباء	الفرعية	والمعدات	المرتبطة	بها.	

المزيد	من	تفا�صيل	اأن�صطة	الهيئة	في	عام	2008	مو�صحة	في	هذا	التقرير	ال�صنوي	الرابع	تعك�ص	النجازات	التي	تحققت	والم�صاهمات	الكبيرة	ل�صركات	
قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	وموظفيها،	وي�صر	الهيئة	اأن	تعرب	عن	تقديرها	لهذه	الم�صاهمات	وامتنانها	للتعاون	والدعم	المقدمين	من	هذه	ال�صركات	

في	عام	2008.	

ي�صرني	نيابةً	عن	اأع�صاء	وموظفي	الهيئة	اأن	اأتقدم	ب�صادق	التقدير	والعرفان	لمولنا	ح�صرة	�صاحب	الجلالة	ال�صلطان	قابو�ص	بن	�صعيد	المعظم،	حفظه	
الله	ورعاه،	لروؤيته	الثاقبة	وتوجيهاته	ال�صديدة	ورعايته	الكريمة	لقطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	ولحكومته	الر�صيدة	لدعمها	المتوا�صل	لهذا	القطاع.

د. �صالح العلوي 
الرئي�ص	

هيئة	تنظيم	الكهرباء،	عمان	
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ن�ساط	واإح�سائيات	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	
ح�صابات الم�صتركين 

زاد	عدد	ح�صابات	م�صتركي	الكهرباء	الم�صجلة	من	570،594	في	عام	2007	اإلى	597،323	في	عام	2008	ويمثل	ذلك	زيادة	بن�صبة	4.7%	)جاءت	هذه	
الزيادة	بعد	زيادة	بن�صبة	4%	في	عام	2007(.	زادت	ح�صابات	الم�صتركين	بال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بن�صبة	4.7%	في	عام	2008	)4%	في	عام	2007(،	
وزادت	ح�صابات	م�صتركي	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	بن�صبة6.2%	)7%	في	عام	2007(	وح�صابات	نظام	كهرباء	�صلالة	بن�صبة	3.9%	)3%	في	عام	

2007(.	يرجى	الرجوع	اإلى	ال�صكل	)1(	والجدول	)1(	من	الملحق	)ج(	لمزيد	من	التفا�صيل.	

ال�صكل )1(: ح�صابات الم�صتركين الم�صجلة ح�صب ال�صركات – 2007 و 2008 

ذلك	 من	 	%7 للطاقة	 و�صركة	ظفار	 	،%4 الريفية	 المناطق	 كهرباء	 و�صركة	 الح�صابات،	 الزيادة	في	 اإجمالي	 من	 	%89 المرتبطة	 الرئي�صية	 ال�صبكة	 مثلت	
الإجمالي،	ومثلت	�صركة	كهرباء	مزون	42%	من	الح�صابات	الجديدة	بال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	ومثلت	�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	34%	و�صركة	

كهرباء	مجان	%24.	

مثلت	الح�صابات	التجارية	ن�صبة	كبيرة	من	الزيادة	في	الح�صابات	لجميع	ال�صركات	في	عام	2008	حيث	تراوحت	هذه	الزيادة	من	19%	في	ح�صابات	�صركة	
م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	اإلى	13%	من	الح�صابات	الجديدة	ل�صركة	كهرباء	مزون.	
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تزويد الكهرباء 

بلغ	تزويد	الم�صتركين	بالكهرباء	في	عام	2008	12.9	تيراواط/�صاعة	اأي	بزيادة	بن�صبة	14.8%	عن	11.2	تيراواط/�صاعة	المزودة	في	عام	2007.	

ارتفع	التزويد	من	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بن�صبة	16%	في	عام	2008	مما	يعك�ص	نمواً	قوياً	في	التزويد	من	قبل	�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	)اأعلى	
بن�صبة	12.5	%	في	عام	2008	عما	كان	عليه	في	عام	2007(،	وبزيادة	بن�صبة	22.5%	ل�صركة	كهرباء	مجان	وزيادة	بن�صبة	16.9%	ل�صركة	كهرباء	مزون	
وبلغت	ن�صبة	التزويد	من	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية14.1%	اأعلى	عما	كانت	عليه	في	عام	2007.	كان	التزويد	من	نظام	كهرباء	�صلالة	اأعلى	بن�صبة	
5.1%		عما	كان	عليه	في	عام	2007،	وهو	اأقل	بكثير	من	ن�صبة	النمو	بمقدار	13%	الم�صجلة	بين	2006	و	2007.	يرجى	الرجوع	اإلى	ال�صكل	)2(	والجدول	

)2(	من	الملحق	)ج(	لمزيد	من	التفا�صيل.	

ال�صكل )2(: تزويد الكهرباء ح�صب ال�صركات – 2007 و 2008 

يو�صح	ال�صكل	)3(	تزويد	الكهرباء	ح�صب	فئة	التعرفة	لكل	من	قطاعات	ال�صوق	الثلاثة	في	عامي	2007	و	2008.	�صكّل	الم�صتركون	من	القطاع	ال�صكني	
55%	من	اإجمالي	التزويد	في	عام	2008	وبلغت	ن�صبة	التزويد	من	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	56.4%،	ون�صبة	53.1%	من	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	

ون�صبة	التزويد	من	نظام	كهرباء	�صلالة	%39.1.	

اإلى	 التزويد	 مثل	 	.)2007 عام	 في	 	%19.5 بن�صبة	 )مقارنةً	 	2008 عام	 في	 التزويد	 اإجمالي	 من	 ن�صبة%19.7	 التجاري	 القطاع	 من	 الم�صتركون	 �صكّل	
الح�صابات	في	القطاع	العام	)من�صاآت	الحكومة	ووزارة	الدفاع(	16.4%	من	اإجمالي	التزويد	لعام	2008	مما	يدل	على	ا�صتمرار	النمط	التنازلي	الملاحظ	
في	التقارير	ال�صابقة	)19.1%	في	عام	2006	و	17.3%	في	عام	2007(.	مثل	الم�صتركون	من	القطاع	ال�صناعي	7.7%	فقط	من	اإجمالي	التزويد	لعام	
2008	بالرغم	من	اأن	الوحدات	المزودة	اإلى	الم�صتركين	من	القطاع	ال�صناعي	كانت	اأعلى	بن�صبة	65%	عما	كانت	عليه	في	عام	2005	مما	يوؤكد	النمو	

ال�صريع	لهذا	القطاع.	
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ال�صكل )3(: تزويد الكهرباء ح�صب فئات التعرفة وال�صبكات – 2007 و 2008 
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تزويد الكهرباء وفقا للح�صابات

بالن�صبة	لل�صلطنة	ككل	فقد	زادت	كثافة	الكهرباء	)ميجاواط/�صاعة	للح�صاب(	بحوالي	10%	من	19.6	في	عام	2007	اإلى	21.5	في	عام	2008.	يرجى	
الرجوع	اإلى	ال�صكل	)4(	والجدول	)3(	من	الملحق	)ج(	لمزيد	من	التفا�صيل.	

�صجّل	معدل	التزويد	بالميجاواط/�صاعة	للح�صاب	زيادات	في	معظم	فئات	التعرفة	وقطاعات	ال�صوق	والمناطق	ما	يوؤكد	زيادة	عامة	في	كثافة	اإ�صتخدام	
الكهرباء	في	الن�صاط	القت�صادي.	

ال�صكل )4(: ميجاواط/�صاعة المزود لكل ح�صاب م�صجّل – 2007 و 2008

اإنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة: 2007 - 2008 

ارتفع	اإجمالي	اإنتاج	الكهرباء	في	ال�صلطنة	بن�صبة	9.9%	في	عام	2008	عما	كان	عليه	في	عام	2007.	زاد	�صافي	الإنتاج	)بما	في	ذلك	م�صتريات	ال�صركة	
العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه(	بن�صبة	11.2	%	عما	كان	عليه	في	العام	ال�صابق،	وزاد	اإجمالي	اإنتاج	المياه	المرتبطة	بن�صبة	7.2%	في	عام	2008	لي�صل	

اإلى	114	مليون	متر	مكعب.	

زاد	اإجمالي	اإنتاج	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بن�صبة	10.3%	في	عام	2008،	وارتفع	اإنتاج	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	لل�صبكات	الريفية	بن�صبة	%12.9	
عما	كان	عليه	في	عام	2007،	كما	زاد	اإنتاج	نظام	كهرباء	�صلالة	بن�صبة	5.8%.	كذلك	ارتفع	اإنتاج	المياه	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بن�صبة	7.1%	في	عام	
2008	عما	كان	عليه	في	عام	2007،	وزاد	اإنتاج	المياه	المرتبطة	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	بن�صبة	24.4%	ما	يعك�ص	الإنتاج	المرتفع	في	اأربع	محطات	

اإنتاج	مزدوج	من	بين	خم�ص	محطات	مملوكة	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية.	

يو�صح	ال�صكل	)5(	والجدول	)6(	من	الملحق	)ج(	مزيداً	من	التفا�صيل	عن	اإجمالي	و�صافي	اإنتاج	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	في	عام	2008.	
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ال�صكل )5(: اإنتاج الكهرباء والمياه المرتبطة به ح�صب ال�صبكات – 2007 و 2008 

ن�صبة	التغييرات	في	الإنتاج:	2007	-	2008	م

ا�صتهلاك الغاز

ي�صتهلك	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	جزءاً	كبيراً	من	احتياطات	الغاز	لل�صلطنة	والتي	تخ�صع	للمناف�صة	في	الطلبات	وقيود	التوريد.	

في	عام	2008	بلغ	اإجمالي	كمية	الغاز	الم�صتخدم	في	اإنتاج	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	من	قبل	المن�صاآت	الإنتاجية	الرئي�صية	5،311	مليون	متر	مكعب	قيا�صي	
اأي	اأعلى	بن�صبة	6%	عما	كان	عليه	في	عام	2007.	تف�صر	هذه	الزيادة	في	ا�صتخدام	الغاز	بالزيادات	في	اإجمالي	اإنتاج	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	بن�صبة	%10	

و	7%	على	التوالي.	

كانت	فعالية	الغاز	الم�صتخدم	في	اإنتاج	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	في	تح�صن	م�صتمر	ومن	المتوقع	اأن	تتح�صن	اأكثر.	خلال	الفترة	من	1995	اإلى	2008	زاد	
�صافي	اإنتاج	الكهرباء	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بن�صبة	180%	مقارنةً	بن�صبة	127%	زيادة	في	ا�صتهلاك	الغاز	)لإنتاج	الكهرباء	والمياه	معاً(.	بلغ	ا�صتهلاك	
الغاز	المحدد	للاإنتاج	المرتبط	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2008،	356	متر	مكعب	قيا�صي/ميجاواط/�صاعة	اأي	اأقل	بحوالي	19%	من	معدل	عام	
1995	البالغ	قدره	439	متر	مكعب	قيا�صي/ميجاواط/�صاعة.	يو�صح	ال�صكل	)6(	موؤ�صرات	ل�صافي	الإنتاج	وا�صتهلاك	الغاز	والمتر	المكعب	القيا�صي/

ميجاواط/�صاعة	بين	عام	1995	وعام	2008	والتوقعات	لعام	2014	)1995=100(.	
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 ال�صكل )6(: �صافي التوليد وا�صتهلاك الغاز والمتر المكعب القيا�صي/ميجاواط/�صاعة لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة: 
من 1995 اإلى 2014 

يتوقع	التح�صن	المت�صور	في	فعالية	ا�صتخدام	الغاز	من	خلال	تد�صين	محطتين	جديدتين	تعملان	بالتوربينات	الغازية	ذات	الدورة	المركبة	في	عام	2012	
)�صحار	المرحلة	الثانية	وبركاء	المرحلة	الثالثة(	وم�صروع	الغبرة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	والذي	�صيعمل	اأي�صاً	بالتوربينات	الغازية	ذات	الدورة	المركبة.	

كما	هو	مو�صح	في	ال�صكل	)6(	فمن	المتوقع	بحلول	عام	2014	الح�صول	على	حوالي	80%	من	اإجمالي	�صافي	التوليد	من	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	من	
محطات	تعمل	بالتوربينات	الغازية	ذات	الدورة	المركبة.	ومن	المتوقع	اأن	يكون	ا�صتهلاك	الغاز	المحدد	275	متر	مكعب	قيا�صي/ميجاواط/�صاعة	حيث	
�صيكون	ذلك	اأقل	بن�صبة	23%	عما	كان	عليه	في	عام	2008	واأقل	بن�صبة	37%	عما	كان	عليه	في	عام	1995.	وتوؤكد	هذه	الأرقام	التزام	قطاع	الكهرباء	والمياه	

المرتبطة	به	ب�صمان	اإ�صتخدام	ح�صته	من	موارد	الغاز	لل�صلطنة	الم�صتخدمة	في	اإنتاج	الكهرباء	والمياه	ب�صكل	فعال	بقدر	الإمكان.	

العوامل	الدافعة	الرئي�صية	لتح�صين	فعالية	ا�صتخدام	الغاز	هي	ال�صتخدام	المتزايد	للتوربينات	الغازية	ذات	الدورة	المركبة،	والتح�صينات	في	معدلت	
الحرارة	للمحطات	الجديدة	وا�صتخدام	وحدات	ذات	اأحجام	كبيرة	في	المن�صاآت	الإنتاجية	الجديدة،	وتعتقد	الهيئة	باأن	التح�صينات	في	التحكم	القت�صادي	

�صوف	ت�صاهم	اأي�صاً	في	فعالية	ا�صتخدام	الغاز.	

يبحث	القطاع	في	توفير	تكلفة	و�صمان	التزويد	عن	طريق	بدائل	للتوليد	باإ�صتخدام	الغاز.	يجب	اأن	تعمل	المبادرات	التي	يجرى	اتخاذها	من	قبل	الهيئة	
)م�صاريع	تجريبية	للطاقة	المتجددة	في	�صبكات	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية(	والهيئة	العامة	للكهرباء	والمياه	)درا�صة	جدوى	لمحطة	ذات	�صعة	انتاجية	

كبيرة	تعمل	بالطاقة	ال�صم�صية(	على	ت�صريع	م�صاهمة	الطاقة	المتجددة	في	موارد	الوقود	بال�صلطنة.	

اإل	اأنه	من	المحتمل	اأن	يتم	ت�صغيل	م�صاريع	المياه	والطاقة	الم�صتقلة	الم�صتقبلية	في	ال�صلطنة	بالفحم	الحجري	اأو	الغاز	الم�صتورد	اأو	الغاز	الطبيعي	الم�صال،	
و�صوف	تعمل	هذه	الأنواع	من	الوقود	على	زيادة	تكاليف	اإنتاج	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	والدعم	المالي	للكهرباء.	

ملاحظات:
	2009 والمــيــاه	 الطاقة	 ل�صراء	 العمانية	 	 لل�صركة	 �صنوات	 ال�صبع	 بيان	 من	 والمــيــاه	 الطاقة	 ل�صراء	 العمانية	 ال�صركة	 مــن	 التاريخية	 البيانات	 المــ�ــصــادر:	 	)1	 		

)2009-2015(	وح�صابات	الهيئة. 	 	
اإنتاج	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بالغاز	فقط	)با�صتثناء	م�صتريات	�صلالة	وم�صتريات	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	الأخرى( 	)2	 	

من	2003	يفتر�ص	اأن	50%	من	اإنتاج	�صركة	الغبرة	با�صتخدام	التوربينات	الغازية	ذات	الدورة	الواحدة.	 	)3	 	
الإنتاج	 اإجــمــالي	 مــن	 	%35 و	 ومــنــح	 والــر�ــصــيــل	 الجـــزي	 ووادي	 الــكــامــل	 ت�صمل	 الـــواحـــدة	 ــــدورة	 ال ذات	 الــغــازيــة	 بــالــتــوربــيــنــات	 تعمل	 ل	 الــتــي	 المــحــطــات	 	)4	 		

بالميجاواط/�صاعة	ل�صركة	الغبرة.	 	 	
افترا�صات	ال�صعة	الجديدة:	�صحار	المرحلة	الثانية	و	بركاء	المرحلة	الثالثة	)في	2013	معاً(	م�صروع	الغبرة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	)في	2013( 	)5	 	
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�صتطلق	الهيئة	م�صاورات	عامة	في	عام	2009	حول	تطبيق	تعرفات	منعك�صة	عن	التكلفة	لكبار	م�صتهلكي	الكهرباء	لتخفيف	اأثر	ا�صتخدام	اأنواع	الوقود	ذات	
التكلفة	الأعلى	البديلة	عن	الغاز	الطبيعي	المحلي	على	الدعم	المالي	للكهرباء.	

الإنتاج والتزويد ح�صب المناطق – 2008 

يو�صح	ال�صكل	)7(	تفا�صيل	التوزيع	الإقليمي	لن�صاط	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	في	عام	2008.	

اأن	ح�ص�صها	من	 لل�صلطنة	في	عام	2008	بالرغم	من	 اأخرى	مثلت	محافظة	م�صقط	ح�صة	كبيرة	من	ن�صاط	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	 مرة	
الن�صاط	كانت	اأقل	ب�صكل	هام�صي	عما	كانت	عليه	في	عام	2007حيث	بلغت	35%	من	اإجمالي	اإنتاج	الكهرباء	)37%	في	عام	2007(،	و49%	من	اإنتاج	
المياه	المرتبطة	)51%	في	عام	2007(	و	42%	و	31%	من	التزويد	وح�صابات	الم�صتركين	على	التوالي	)مقارنةً	بالح�ص�ص	البالغ	قدرها	43%	و	31%	في	عام	

	.)2007

تعك�ص	النخفا�صات	في	ح�صة	ن�صاط	محافظة	م�صقط	الن�صاط	المتزايد	في	المناطق	الأخرى،	فعلى	�صبيل	المثال	فاإن	اإجمالي	اإنتاج	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	
بها	في	�صمال	الباطنة	كان	اأعلى	بن�صبة	22%	في	عام	2008	عما	كان	عليه	في	عام	2007،	وكان	اإنتاج	الكهرباء	في	م�صندم	اأعلى	بن�صبة	13%	عما	كان	عليه	

في	عام	2007	واأعلى	بن�صبة	18%	في	المنطقة	الو�صطى	عما	كان	عليه	في	عام	2007.	

التنمية	القت�صادية	في	كافة	 تعزيز	 اإلى	 الهادفة	 للحكومة	 ال�صيا�صات	القت�صادية	 المرتبطة	به	نجاح	 والمياه	 الكهرباء	 ن�صاط	قطاع	 الزيادة	في	 تعك�ص	
مناطق	ال�صلطنة،	وتقع	على	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	م�صئولية	�صمان	توفير	الكهرباء	لتعزيز	ودعم	هذه	ال�صيا�صات	القت�صادية	وت�صهيل	النمو	

القت�صادي.		
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ط/�صاعة لكل ح�صاب( – 2008
لح�صابات والميجاوا

ط ح�صب المناطق )الإنتاج والتزويد وا
ال�صكل )7(: الن�صا
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فاقد النظام 

�صكّل	الفاقد	الفني	وغير	الفني	ن�صبة	18.4%	من	اإجمالي	الوحدات	الداخلة	اإلى	�صبكات	الكهرباء	في	ال�صلطنة	في	عام	2008	مما	يعتبر	تح�صناً	وا�صحاً	
على	ن�صبة	20.9%	من	الفاقد	الم�صجلة	في	عام	2007.	اإنخف�ص	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لعام	2008	اإلى	18.7%	من	21.7%	في	عام	2007،	كما	
بلغ	فاقد	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	لعام	2008	14.2%	حيث	انخف�ص		ب�صكل	هام�صي	عن	ن�صبة			14.3%	في	عام	2007.	ارتفع	الفاقد	من	نظام	

كهرباء	�صلالة	من	16.2%	في	عام	2007	اإلى	16.9%	في	عام	2008.	

تعتبر	الهيئة	فاقد	النظام	كموؤ�صر	لفعالية	الأداء	،	يو�صح	ال�صكل	)8(	الإنخفا�ص	في	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لعام	2008	في	�صياق	اإظهار	الفاقد	
ال�صنوي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بين	1997	و	2008.	

 ال�صكل )8(: الفاقد )الفني وغير الفني( لل�صبكة الرئي�صية 
المرتبطة من 1997 اإلى 2008، و�صقف الفاقد الم�صتهدف لعام 2011

الم�صدر:	بيانات	قبل	اإعادة	الهيكلة	من	تقارير	وزارة	الإ�صكان	والكهرباء	والمياه،	بيانات	بعد	اإعادة	الهيكلة	من	الهيئة.	

بين	عامي	1997	و	2004	)قبل	اإعادة	الهيكلة(	زاد	الفاقد	المعادل	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	ب�صكل	ثابت	من	17.4%	اإلى24.6%.	وعلى	مدى	نف�ص	
الفترة	كانت	هناك	زيادة	بن�صبة	70%	في	م�صتريات	الكهرباء	)�صافي	الميجاواط/�صاعة	الداخلة	لل�صبكات(	وزيادة	بن�صبة	55%	في	التزويد	اإلى	الم�صتركين.	
فاإذا	كان	اتجاه	الزيادة	في	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بين	1997	و	2004	ا�صتمر	طوال	عام	2008		فاإن	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	
2008	�صيكون	29.1%	اأي	باأكثر	من	10%	اأعلى	من	الفاقد	الفعلي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2008.	وخلال	الفترة	بين	2004	و	2008	اإنخف�ص	
زادت	م�صتريات	 الفترة	 نف�ص	 الفاقد،	وخلال	 بن�صبة	24%	في	معدل	 اإنخفا�صا	 اإلى	18.7%	ويمثل	ذلك	 المرتبطة	من	%24.6	 الرئي�صية	 ال�صبكة	 فاقد	
الكهرباء	بن�صبة	35%	،	وارتفع	التزويد	اإلى	الم�صتركين	بن�صبة	45%.	يلخ�ص	ال�صكل	)9(	هذه	المقايي�ص	للاأداء	قبل	وبعد	اإعادة	هيكلة	قطاع	الكهرباء.	
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ال�صكل )9(: التغييرات في م�صتريات ال�صبكة الرئي�صية المرتبطة ومعدل التزويد والفاقد قبل وبعد اإعادة الهيكلة 

الم�صدر:	بيانات	قبل	اإعادة	الهيكلة	من	تقارير	وزارة	الإ�صكان	والكهرباء	والمياه،	بيانات	بعد	اإعادة	الهيكلة	من	الهيئة.	

تعتبر	الهيئة	اأن	الإنخفا�صات	في	الفاقد	نتيجة	مبا�صرة	لإعادة	هيكلة	قطاع	الكهرباء	ويمثل	ذلك	موؤ�صرًا	على	تح�صن	الفعالية	وم�صدراً	للتوفير	الكبير	في	
التكاليف	حيث	يمكن	قيا�ص	التوفير	في	التكاليف	للفاقد	الأقل	بعدة	طرق:	الطريقة	الأولى	يكون	التركيز	على	التوفير	الهام�صي	لتكاليف	الوقود	والت�صغيل	

التي	اأمكن	تجنبها،	والطريقة	البديلة	تكون	باإ�صافة	تقديرات	اإ�صتثمارات	ال�صبكة	التي	اأمكن	تجنبها	اإلى	تكاليف	الوقود	والت�صغيل	المتجنبة.	

قدرت	الهيئة	التوفير	في	تكاليف		انخفا�ص	الفاقد	على	اإفترا�ص	اأن	التكاليف	الهام�صية	للتوليد	10	ر.ع	لكل	ميجاواط/�صاعة:	

اإذا	ا�صتمر	اتجاه	الزيادة	في	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	الملاحظ	بين	1997	و	2004		طوال	الفترة	اإلى	عام	2008	فاإن	اإجمالي	قيمة	التوفير	الناتج	من	 	-1
انخفا�صات	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بين	2005	و	2008	يقدر	بمبلغ	32	مليون	ريال	عماني.	

مقارنةً	بم�صتوى	2004	لفاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	فاإن	اإجمالي	قيمة	التوفير	الناتجة	عن	اإنخفا�ص	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بين	2005	 	-2
و	2008	تقدر	بمبلغ	17	مليون	ريال	عماني.

قيمة	التوفير	الناتجة	عن	اإنخفا�ص	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	المحققة	بين	2007	و	2008	تقدر	بمبلغ	4	مليون	ريال	عماني.	وباإفترا�ص	تاأمين	 	-3
هذا	الإنخفا�ص	في	التكاليف	ب�صكل	دائم	فاإن	القيمة	الحالية	لإنخفا�ص	الفاقد	بين	عام	2007	و	2008	تقدر	بمبلغ	51	مليون	ريال	عماني	)بن�صبة	

خ�صم	%8(.	

حددت	الهيئة	ن�صبة	14%	ك�صقف	م�صتهدف	لفاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لعام	2011	كما	هو	مو�صح	في	ال�صكل	)8(.	من	عام	2009	فاإن	اآلية	التحكم	
في	الأ�صعار	ل�صركات	م�صقط،	ومجان	ومزون	لن	تقدم	الدعم	المالي	للفاقد	الفعلي	باأعلى	من	معايير	الفاقد	المتفق	عليها،الأمر	الذي	يعطي	المرخ�ص	لهم	

حافزا	وا�صحا	وقويا	لتقليل	الفاقد	وذلك	باأن	يحتفظوا	بالفوائد	المالية	الناتجة	عن	تخفي�ص	الفاقد	الفعلي	باأقل	من	�صقف	الفاقد	المحدد.

تهدف	الهيئة	على	المدى	البعيد	اأن	يكون	فاقد	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبط	من	7%	اإلى	%9.
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ذروة الطلب على النظام: ال�صبكة الرئي�صية المرتبطة ونظام كهرباء �صلالة 

يو�صح	ال�صكل	)10(	ذروة	الطلب	ال�صهرية	على	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عامي	2007	و	2008.	

ال�صكل )10(: ذروة الطلب على ال�صبكة الرئي�صية المرتبطة – 2007 و 2008 

يو�صح	ال�صكل	)11(	ذروة	الطلب	ال�صهرية	على	نظام	كهرباء	�صلالة	في	عام	2007	و	2008	

ال�صكل )11(: ذروة الطلب على نظام كهرباء �صلالة – 2007 و 2008 
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ال�صعة الجديدة في عام 2008 

زاد	�صافي	�صعة	توليد	الكهرباء	المتعاقد	عليها	اإلى	3،392	ميجاواط	في	عام	2008	بعد	تد�صين	�صعة	الطاقة	المبكرة	البالغ	قدرها	363	ميجاواط	في	محطة	
اإ�ص	اإم	اإن	بركاء.	�صتوفر	محطة	اإ�ص	اإم	اإن	بركاء	اإجمالي	قدره	680	ميجاواط	من	�صافي	�صعة	الطاقة	و	120،000	متر	مكعب	يومياً	من	�صعة	التحلية	في	

عام	2009	عندما	تدخل	في	مرحلة	الت�صغيل	التجاري	الكامل.	

ملكية قطاع الكهرباء والمياه 

في	يوليو	2008	اأكملت	�صركة	�صحار	للطاقة	طرح		بن�صبة	35%	من	اأ�صهم	م�صروع	�صحار	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	للاكتتاب	العام	حيث	اأن	اأغلبية	الأ�صهم	
مملوكة	ل�صركة	�صويز	وقد	تجاوز	حجم	الإكتتاب	الأ�صهم	المطروحة	بـ	21	مرة	مما	يوؤكد	ثقة	الجمهور	العماني	والم�صتثمرين	عموما		في	برنامج	تخ�صي�ص	
الكهرباء.	وكان	هذا	الطرح	الأكثر	نجاحاً	في	ال�صلطنة	في	مجال	الكهرباء	حتى	تاريخه،	وقد	عُر�ص	على	الم�صتثمرين	9،730.000	�صهم	ب�صعر	1.37	

ريال	عماني	لل�صهم.	

ال�صكل )12(: ملكية قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به – 2008 

بعد	الطرح	العام	الأولي	لم�صروع	�صحار	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	يكون	هيكل	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	كما	هو	مو�صح	في	ال�صكل	)12(.	
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الم�صاريع المعتمدة والإنفاق الراأ�صمالي 

اعتمد	المرخ�ص	لهم	بت�صغيل	ال�صبكات	)ال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	و�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	و�صركة	كهرباء	مجان	و�صركة	كهرباء	مزون	
و�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية(	302	م�صروعاً	جديداً	في	عام	2008	بقيمة	اإجمالية	قدرها	115	مليون	ريال	عماني.	يو�صح	ال�صكل	)13(	تفا�صيل	هذه	

الم�صاريع	ح�صب	ال�صركات	والمناطق	والقيم	.	

ال�صكل )13(: الموافقات على الم�صاريع ح�صب المرخ�ص لهم في عام 2008 

تمثل	ال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	53%	من	الم�صاريع	ح�صب	القيمة	وهي	اأعلى	ح�صة	بين	كافة	المرخ�ص	لهم	وتتبعها	�صركة	كهرباء	مزون	)%17.9(	
و�صركة	كهرباء	مجان	)10.6%(	و�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	)9.8%(	و�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	)%8.7(.

من	حيث	الإ�صتثمار	في	المناطق	فاإن	الإ�صتثمار	البالغ	قدره	48.7	مليون	ريال	عماني	في	محافظة	م�صقط	يمثل	ما	ن�صبته	42.4%	من	اإجمالي	الم�صاريع	
المعتمدة	ح�صب	القيمة،و�صوف	ت�صتفيد	كافة	المناطق	من	اإ�صتثمارات	قطاع	الكهرباء	مما	يعك�ص	المجال	الوا�صع	للاأن�صطة	المتعلقة	بالكهرباء	في	كل	اأنحاء	

ال�صلطنة.	
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التوظيف والتعمين 

تتولى	الهيئة	القيام	باإجراء	م�صح	�صنوي	للتوظيف	والتعمين	في	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به،	ويقدم	هذا	الق�صم	معلومات	من	م�صح	عام	2008	
وت�صمل	معلومات	عن	التوظيف	المبا�صر	وغير	المبا�صر	)المقاولين(	ح�صب	ال�صركات	والدرجات	والن�صاط	الخا�صع	للتنظيم	والمناطق	والجن�صيات	)عمانيين	

واأجانب(.	

	يزداد		اإجمالي	عدد	الموظفين	)المبا�صرين	وغير	المبا�صرين(	في	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	بالتنا�صب		مع	الطلب	والناتج،	حيث	اإرتفع	اإجمالي	
التوظيف	من	5101	في	عام	2005	اإلى	6239	في	عام	2008	اأي	زيادة	بن�صبة	22.3%،	وكانت	ن�صبة	اإجمالي	التوظيف	في	القطاع	قد	زادت	بمقدار	%2	

فقط	في	عام	2008	عما		عليه	في	عام	2007.	)يرجى	الرجوع	اإلى	ال�صكل	)14((.	

ال�صكل )14(: اإجمالي التوظيف في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به ح�صب النوع والوظيفة: 2007- 2008

يو�صح	ال�صكل	)15(	ح�صة	التعمين	في	التوظيف	المبا�صر	وغير	المبا�صر	في	عام	2008.	

ال�صكل )15(: التوظيف والتعمين في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به - 2008
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مثل	المواطنون	العمانيون	ن�صبة	80%	من	اإجمالي	التوظيف	المبا�صر	في	عام	2008	)78%	في	عام	2007(	ون�صبة	61%	من	التوظيف	غير	المبا�صر	مما	ي�صكّل	
ن�صبة	تعمين	اإجمالية		بمقدار	67%	اأي	اأعلى	بن�صبة	2%	من	ن�صبة	65%	الم�صجلة	في	عام	2007.	يدل	م�صح	التوظيف	ال�صنوي	للهيئة	على	تغييرات	هامة	في	

التركيبة	الأ�صا�صية	للتوظيف	في	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به:	

تعك�ص	�صافي	الزيادة	في	تعيين	99	موظفا	في	عام	2008	اإنخفا�صاً	في	توظيف	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	�ص.م.ع.م	لعدد	292	وزيادة	قدرها	391	
وظيفة	جديدة	في	الأن�صطة	الأخرى.	تعمل	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	حالياً	على	اإغلاق	محطات	التوليد	التي	تعمل	بالديزل	في	المنطقة	ال�صرقية	
اأخرى	لتعزيز	ال�صبكات	الحالية	واإن�صاء	�صبكات	ريفية	 اأ�صولها	اإلى	مناطق	 )والتي	يتم	تزويدها	الآن	من	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة(	وتحويل	مواقع	

جديدة.	

مثلت	المن�صاآت	الإنتاجية	زيادة	بمقدار	230	وظيفة		من	زيادة	اإجمالية	قدرها	391	في	التوظيف	في	عام	2008	اأي	ما	يعادل	)59%(،	ومثلت	�صركات	
التوزيع	والتزويد	زيادة	بمقدار	125	اأي	بن�صبة	32%	من	الزيادة.	

ال�صكل )16(: التوظيف والتعمين في قطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به ح�صب الن�صاط – 2008 

�صتقوم	الهيئة	باإجراء	م�صح	مو�صع	للتوظيف	في	عام	2009	للح�صول	على	معلومات	اإ�صافية	متعلقة	بالتوظيف	ب�صاأن	م�صائل	مثل	اإجمالي	حركة	الموظفين	
ومعدلت	الحتفاظ	بالموظفين	والإنفاق	على	التدريب	والتطوير	والتحديات	المتعلقة	بالتعيين	والتي	تواجه	�صركات	القطاع.	

الم�صدر:	م�صح	التوظيف	ال�صادر	من	الهيئة	لعام	2008
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�صاركت	الهيئة	في	عدد	من	الزيارات	الخارجية	في	عام	2008:	

في	مايو	2008	قام	الرئي�ص	التنفيذي	للهيئة	بزيارة	الوليات	المتحدة	الأمريكية	كجزء	من	وفد	ال�صلطنة	الذي	تم	 	.1
دعوته	من	جانب	وزارة	الطاقة	الأمريكية	حيث	زار	الوفد	محطة	Tampa Electric’s IGCC	للطاقة	الكهربائية	
بيت�صبيرغ،	 في	 	Carbon Capture and Sequestration حول	 ال�صابع	 ال�صنوي	 الموؤتمر	 وح�صر	 فلوريدا،	 في	

بن�صلفانيا.

اأي�صا	في	مايو	2008	اأي�صاً	ح�صر	رئي�ص	الهيئة	المنتدى	العالمي	للطاقة	المتجددة	في	البرازيل	حيث	قام	باإجراء	 	.2
ات�صالت	عديدة	والتي	�صاعدت	الهيئة	في	�صياغة	وتنفيذ	اإ�صتراتجيتها	للطاقة	المتجددة.	

الطاقة	 ومبادرات	 �صيا�صات	 تنفيذ	 على	 اأكبر	 ب�صكل	 للتعرف	 اأ�صبانيا	 بزيارة	 الهيئة	 قام	ممثلو	 يوليو	2008	 في	 	.3
	National Control Center of	Redelectrica	التحكم	مركز	بزيارة	الوفد	قام	حيث	البلد	ذلك	في	المتجددة
اإقليمية	 الوفد	بجهة	تنظيمية	 التقى	 العالم.	كما	 الرياح	في	 للتحكم	في	طاقة	 اأول	مرفق	وطني	 	وهو	 في	مدريد	
للكهرباء	في	الأندل�ص	وزار	مركز	اأبحاث	الطاقة	ال�صم�صية	في	الميرا	ومرافق	الطاقة	ال�صم�صية	المركزة	في	ابينجوا	

	.)Seville	(		ا�صبيلية	من	بالقرب	)Abengoa	(

في	نوفمبر	2008	�صاركت	الهيئة	كجزء	من	وفد	عماني	زار	من�صاآت	الطاقة	المتجددة	في	األمانيا	ك�صيف	للحكومة	 	.4
برلين	لح�صور	 اإلى	 و�صافر	 فريبيرغ	 في	 ال�صم�صية	 الطاقة	 لأنظمة	 فرونهوفر	 معهد	 بزيارة	 الوفد	 قام	 الألمانية.	
اجتماعات	مع	ممثلي	الحكومة	وال�صركات	الألمانية	العاملة	في	قطاع	الطاقة	المتجددة.	كما	ح�صر	الوفد	المنتدى	

التا�صع	ل�صركة	�صولربراك�صي�ص	)Solarpraxis(	في	برلين.	

في	فبراير	2008	دعت	الهيئة	منتدى	الجهات	التنظيمية	العربية	لح�صور	ندوة	في	م�صقط	للتعرف	على	تجربة	تنظيم	
الكهرباء	في	ال�صلطنة.	قدم	�صيف	�صرف	الندوة	معالي	محمد	بن	نا�صر	الخ�صيبي	اأمين	عام	وزارة	القت�صاد	الوطني	
كلمة	افتتاحية	اأكد	فيها	على	اأهمية	التنظيم	الجيد	للخدمات	بالن�صبة	لإ�صلاح	القطاع.	حازت	الندوة	على	قبول	وا�صع	

النطاق	و�صاهمت	في	تعزيز	�صورة	اإ�صلاحات	اإعادة	هيكلة	قطاع	الكهرباء	في	ال�صلطنة.	

في	�صبتمبر	2008	تعاقدت	الهيئة	مع	�صركة	)Hobbs International Metering Consultancy Ltd(	لإجراء	تدقيق	
ب�صاأن	التزام	ال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	بقواعد	القيا�ص	وتبادل	البيانات	لقواعد	ال�صبكة	الرئي�صية.

في	يونيو	2008	قاد	كل	من	د.	�صالح	بن	محمد	العلوي	-	رئي�ص	الهيئة	والفا�صل	عامر	الكيومي،	ع�صو	الهيئة،	وفد	
عماني	ر�صمي	اإلى	تون�ص	لح�صور	حفل	توقيع	مذكرة	تفاهم	بين	البلدين.	دعت	الحكومة	الهيئة	لتوقيع	مذكرة	التفاهم	
نيابةً	عن	ال�صلطنة	ولتن�صيق	الترتيبات	لتبادل	الخبرات	والتجارب	والمهارات	والمعرفة	المتعلقة	بالكهرباء	والتي	ت�صمنتها	

بنود	مذكرة	التفاهم.	قام	بالتوقيع	نيابة	عن	الهيئة	د.	�صالح	بن	محمد	العلوي.	

الزيارات الخارجية

ندوة التنظيم – منتدى 
الجهات التنظيمية 

العربية

مذكرة تفاهم بين 
ال�صلطنة وتون�ص في 

يونيو 2008

اأعمال التدقيق

الموا�صيع المتعلقة بقطاع الكهرباء والمياه المرتبطة به – 2008
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في	ابريل	2003	ت�صببت	اأمطار	وفي�صانات	غزيرة	في	وادي	نفعا	بالقرب	من	بدبد	باأ�صرار	كبيرة	للمنازل	في	المنطقة	
المحيطة		كما	ت�صبب	–للاأ�صف-		في	وفيات.	�صعر	اأهالي	بدبد	بالقلق	من	اأن	ال�صبب	في	الفي�صان	والأ�صرار	التي	لحقت	
والموجودة	في	 العالي	 الهوائية	ذات	الجهد	 للخطوط	 اأبراج	حديدية	 المقامة	حول	ثلاثة	 بالمنازل	هو	جدران	الحماية	
الوادي	حيث	ت�صررت	الأبراج	الثلاثة	من	الفي�صان،	وفي	حالة	واحدة	انهار	اأحد	الأبراج	وت�صرر	لدرجة	ل	يمكن	معها	

اإ�صلاحه.	و�صعر	اأهالي	بدبد	بالقلق	من	تكرار	الفي�صان	والخطر	المحدق	ب�صحة	و�صلامة	المواطنين.	

طلب	�صعادة	والي	بدبد	من	الهيئة	التدخل	وتاأمين	اإزالة	بقايا	جدران	الحماية	من	الفي�صانات.	وبعد	زيارة	اأولية	للموقع	
الهيئة	مع	 الهيئة	بالتحقيق	في	الأمر	ب�صكل	ر�صمي	وفقاً	لواجبها	في	حماية	�صحة	و�صلامة	الجمهور.	تعاقدت	 قامت	

�صركة	لمير		)Lahmeyer(	للقيام	بالآتي:	

تقييم	مدى	قوة	الفي�صان	ومعرفة	ما	اإذا	كانت	الأ�صرار	الناتجة	هي	ب�صبب	مياه	الفي�صان	التي	حولتها	جدران	 	.1
حماية	اأبراج	الخطوط	الهوائية.

تقييم	الخطر	على	اأبراج	الخطوط	الهوائية	من	اإزالة	جدران	حماية	الأبراج	من	الفي�صانات	وتحديد	الو�صائل	 	.2
البديلة	لحماية	الأبراج	بطريقة	ل	تعمل	على	تحويل	م�صار	المياه	اإلى	البيوت	بالمنطقة.

تقييم	خيارات	تغيير	موقع	الأبراج	بعيدا	عن	الوادي	والتكلفة	المرتبطة	بكل	خيار.	 	.3

وبعد	اإجراء	تحقيق	مف�صل	تو�صلت	�صركة	لمير		)Lahmeyer(	اإلى	ال�صتنتاجات	التالية:	

ل	يمكن	اأن	تعزى	الأ�صرار	التي	لحقت	بالمنازل	والممتلكات	بالقرب	من	اأبراج	الخطوط	الهوائية	في	عام	2003	 	.1
ب�صكل	مبا�صر	وكامل	اإلى	جدران	الحماية	من	الفي�صانات.	اإل	اأن	التحليل	اأظهر	اأن	جدران	حماية	الأبراج	من	
بالمنازل.	 واأ�صرار	 تعرية	مكثفة	 اإلى	 واأدى	 التدفق	 �صرعة	 زاد	 للوادي	مما	 الم�صتعر�ص	 المقطع	 قللت	 الفي�صانات	
بينما	قد	تكون	جدران	حماية	الأبراج	من	الفي�صانات	فاقمت	من	الأ�صرار	الواقعة	على	المنازل	والممتلكات	اإل	اأنها	

لم	تكن	ال�صبب	الرئي�صي	اأو	الوحيد	للاأ�صرار.	

التعرية	 اأبراج	الخطوط	الهوائية	عر�صة	لأخطاء	في	الت�صميم	والتي	لم	ت�صع	اعتباراً	كافٍياً	لآثار	 كانت	حماية	 	.2
وبالتالي	لم	تحمي	الأبراج	ب�صكل	كافٍ.	اأو�صت	�صركة	لمير	باإزالة	بقايا	حماية	الأبراج	من	الفي�صانات	وتقوية	
اأ�صا�صات	الأبراج	وتثبيتها	على	اأ�صا�ص	�صلب	وزيادة	اإرتفاع	الم�صافات	الفارغة	اأ�صفل	هياكل	الدعم	الم�صتعر�صة.	

العامة	 والهيئة	 الكهرباء	 لنقل	 العمانية	 وال�صركة	 بدبد	 والي	 �صعادة	 اإلى	 �صركة	لمير	 تقرير	 ن�صخ	من	 الهيئة	 قدمت	
للكهرباء	والمياه،	وتتوقع	الهيئة	تنفيذ	التو�صيات	الواردة	في	التقرير	في	عام	2009.	

حادثة المعبيلة المميتة – 23 اأبريل 2008 

بتاريخ	23	اأبريل	2008	في	حوالي	ال�صاعة	13:00	كان	فريق	�صيانة	من	�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	يقوم	باأعمال	
�صيانة	على	الخط	الهوائي	جهد	11	ك.ف.	ت�صلق	اأحد	اأع�صاء	فريق	ال�صركة	اأحد	اأعمدة	الخطوط	الهوائية	والذي		
يحمل	دائرة	كهربائية	م�صحونة	حيث	اأُ�صيب	بال�صدمة	الكهربائية	و�صقط	من	العمود	مما	اأدى	لتعر�صه	لإ�صابات		اأدت	
اإلى	وفاته.	اأمرت	الهيئة	باإجراء	تحقيق	ر�صمي	بالتن�صيق	مع		الإدعاء	العام	حيث	حدد	التحقيق	العديد	من	مواطن	
ال�صعف	في	تنفيذ	قواعد	ال�صلامة	ل�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء.	كانت	الأ�صباب	الرئي�صية	للحادث	الف�صل	في	اختبار	
الخط	قبل	بدء	العمل	وفقاً	لقواعد	واإجراءات	ال�صلامة	ل�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	والإخفاق	في	ا�صتخدام	كابلات		
تاأري�ص	اإ�صافية	بموقع	العمل.	كما	حدد	التحقيق	عيوبا	في	اإدارة	ال�صحة	وال�صلامة	في	�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء،		
وقد	ت�صمن	تقرير	التحقيق	تو�صيات	لتح�صين	اإدارة	ال�صحة	وال�صلامة	في	�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	لمنع	تكرار	
اأ�صدرت	الهيئة	تقرير	التحقيق	بتاريخ	6	يوليو	2009	وقدمت	ن�صخاً	منه	اإلى	�صركة	م�صقط	لتوزيع	 حوادث	مماثلة.	

الكهرباء	والإدعاء	العام.	وبتاريخ	18	اأغ�صط�ص	2008	قرر	الإدعاء	العام	حفظ	الق�صية.	.	

الحوادث

�صفحة 24 

تقرير حول اأ�صرار 
في�صان 2003 في وادي 

نفعا )بالقرب من بدبد(



حادثة فقدان الطاقة بالكامل – 3 يونيو 2008 

بتاريخ	3	يونيو	2008	بعد	حدوث	اإنقطاعات	في	اثنتين		من	دوائر	النقل	بين	الوا�صط	ووادي	الجزي	في	البريمي	اأدى	
اإنف�صل	حوالي	600	ميجاواط	 اإلى	انقطاعات	في	التزويد	بالمنطقة	ال�صرقية	حيث	 فقدان	الطاقة	في	محطة	الكامل	
من	الطلب	خلال	الحادث.	وبطلب	من	الهيئة	قامت	ال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	بتعيين	ا�صت�صاري	لإجراء	تحقيق.	
التحقيق،	 اأثناء	 ال�صت�صاري	 مع	 وكذلك	 الكهرباء	 لنقل	 العمانية	 ال�صركة	 مع	 متوا�صل	 ب�صكل	 الفنية	 الدائرة	 عملت	
اأو�صى	التحقيق	باإجراء	تغييرات	على	ترتيبات	الحماية	وتعديل	اإجراءات	الت�صغيل	التي	تطبقها	ال�صركة	العمانية	لنقل	

الكهرباء.	

حادثة قريات المميتة – 6 يوليو 2008 

بتاريخ	6	يوليو	2008	اأخطرت		�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	الهيئة	بوقوع	حادث	في	�صبكتها	بقريات.	بداأت	الهيئة	
تحقيقا	ر�صميا	في	الحادث	واأخطرت	الإدعاء	العام	بذلك.	تو�صل	التحقيق	اإلى	اأنه	حوالي	ال�صاعة	7:15	�صباحاً	كان	
مقاول	لأعمال	الطوارئ	ل�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	يعمل	على	خط	هوائي	جهد	11	ك.ف	ل�صتبدال	م�صهر	قطع	
كهربائي	متعطل.	وفي	ذلك	الوقت	كانت	منطقة	قريات	تحت	ف�صل	مخطط	له	للاأحمال	من	مغذيات	جهد	33	ك.ف	
اأعمال	الطوارئ	بتوجيه	اأحد	فنيي	الخطوط	لبدء	العمل	على	الم�صهر	بدون	 للمحطة	الرئي�صية.	قام	م�صرف	مقاول	
ت�صريح	بالعمل.	قام	فني	الخطوط	باإتباع	التعليمات	ولم	ي�صتخدم	عزل	اأو	تاأري�ص	اإ�صافي	للحماية	على	الخط،	وعندما	
تم	اإعادة	الكهرباء	و�صحن	الخط	جهد	11	ك.ف	تعر�ص	الفني	للاإ�صابة	بال�صعق	الكهربائي	و�صقط	من	على	العمود	
وتعر�ص	لإ�صابات	ت�صببت	في	وفاته	بعد	عدة	اأيام.	حدد	تقرير	التحقيق	العديد	من	حالت	الق�صور	في	اإدارة	ال�صحة	
وال�صلامة	 ال�صحة	 اإدارة	 ب�صاأن	 القلق	 واأثار	 الكهرباء	 لتوزيع	 م�صقط	 �صركة	 وال�صلامة	في	 ال�صحة	 وثقافة	 وال�صلامة	
لأعمال	المقاولين.	ت�صمن	تقرير	التحقيق	تقييماً	لتنفيذ	الإجراءات	المو�صى	بها	الناتجة	عن	حادثة	المعبيلة	وتو�صل	اإلى	
عدم	تنفيذ	عددا	من	التو�صيات	بالكامل	بالدرجة	المطلوبة	من	ال�صتعجال.	اأ�صدرت	الهيئة	تقرير	التحقيق	بتاريخ	18	

اأغ�صط�ص	2008	وقدمت	ن�صخاً	منها	اإلى	�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	والإدعاء	العام.	

تدقيق ال�صحة وال�صلامة في �صركة م�صقط لتوزيع الكهرباء

لل�صحة	 �صامل	 تدقيق	 لإجــراء	 الهيئة	 	 �صخ�صين	 وفاة	 عنهما	 نتج	 والتي	 وقريات	 المعبيلة	 حادثتى	 في	 التحقيق	 دفع	
وال�صلامة	ل�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	كجزء	من	برنامج	الأعمال	الم�صتقبلية	للهيئة	لعام	2009.	

حادثة عبري المميتة – 17 اأغ�صط�ص 2008 

في	حوالي	ال�صاعة	13:20	بتاريخ	17	اأغ�صط�ص	2008	و	على	�صبكة	�صركة	كهرباء	مجان	في	عبري	تعرّ�ص	فني	خطوط	
ر�صمي	 اإجراء	تحقيق	 في	 الهيئة	 �صرعت	 الكهربائي.	 بال�صعق	 لإ�صابته	 نتيجة	 لإ�صابات	مميتة	 مقاول	 ل�صالح	 يعمل	
بالتن�صيق	مع	الإدعاء	العام.	تو�صل	التحقيق	اإلى	اأن	فني	الخطوط	توفي	بال�صدمة	الكهربائية	اأثناء	تغيير	خط	هوائي	
اإلى	كابل		اأر�صي.	لم	ينفذ	المقاول	العمل	طبقاً	لقواعد	وتعليمات	ال�صلامة	الخا�صة	ب�صركة	كهرباء	مجان،	ولم	يكن	فني	

الخطوط	يرتدي	قفازات	منا�صبة	ح�صبما	تقت�صيه	قواعد	ال�صلامة.	

ال�صلامة	 وتعليمات	 اإتباع	متطلبات	قواعد	 اإذا	ما	كان	قد	تم	 ليقع	 اأنه	»	لم	يكن	الحادث	 اإلى	 التحقيق	 تو�صل	تقرير	
من	 عــدداً	 التحقيق	 تقرير	 قدم	 	». الم�صحونة	 الهوائية	 الخطوط	 على	 العمل	 ب�صاأن	 مجان	 كهرباء	 ب�صركة	 الخا�صة	

التو�صيات	للتنفيذ	الفوري.	

اأ�صدرت	الهيئة	تقرير	التحقيق	بتاريخ	22	اأكتوبر	2008	وقدمت	ن�صخاً	منه	اإلى	�صركة	كهرباء	مجان	والإدعاء	العام.	
لم	يقدم	الإدعاء	العام	تهم	�صد	اأي	اأ�صخا�ص	تورطوا	في	الحادث	واأغلق	ملف	الق�صية.	
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في	دي�صمبر	2008	وافق	الأع�صاء	على	تعديل	معايير	ال�صخ�ص	المنا�صب	المن�صور	من	قبل	الهيئة	بموجب	المادة	)22(	
الفقرة	)18(	من	قانون	القطاع.	

للاأ�صخا�ص	 فقط	 للتنظيم	 خا�صع	 ن�صاط	 لممار�صة	 الرخ�ص(	 من	 والإعفاء	 )الرخ�ص	 الت�صاريح	 بمنح	 الهيئة	 تقوم	
الذين	ي�صتوفون	معايير	ال�صخ�ص	المنا�صب.	

هنالك	 باأن	 معنية	 الهيئة	 كانت	 الم�صتقل	 والطاقة	 للمياه	 �صلالة	 بم�صروع	 الخا�صة	 المناق�صة	 في	 التحقيق	 اأثناء	 في	
بع�ص	الكيانات	ل	تولى	الإهتمام	الكافي	للمادة	)80(	من	النظام	الأ�صا�صي	للدولة	ال�صادر	بالمر�صوم	ال�صلطاني	رقم	
)96/101(	والتي	تن�ص	علي	اأنه	»	ل	يجوز	لأي	جهة	في	الدولة	اإ�صدار	اأنظمة	اأو	لوائح	اأو	قرارات	اأو	تعليمات	تخالف	

اأحكام	القوانين	والمرا�صيم	النافذة	اأو	المعاهدات	والإتفاقيات	الدولية	التي	هي	جزء	من	قانون	البلاد.«

بناءاً	عليه	فقد	اأجاز	الأع�صاء	التعديل	التالي	على	معايير	ال�صخ�ص	المنا�صب:-

»	وفقاً	للمادة	)80(	من	النظام	الأ�صا�صي	للدولة	ال�صادر	بالمر�صوم	ال�صلطاني	رقم	)96/101(،	فاأن	الهيئة	لن	تمنح		
اأية	رخ�صة	اإذا	ما	كان	ذلك	ي�صكل	خرقا	لأحكام	المرا�صيم	والقوانين	النافدة	اأو	التفاقيات	التي	هي	جزء	من	القوانين	

ال�صارية	في	�صلطنة	عمان«.
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معايير ال�صخ�ص المنا�صب



الطاقة المتجددة

با�صتخدام	 الكهرباء	 اإمكانية	كبيرة	لإنتاج	 الدرا�صة	 لل�صلطنة.	حددت	 اإمكانات	وقدرات	الطاقة	المتجددة	 لتقييم	 الهيئة	درا�صة	 في	مايو	2008	ن�صرت	
تقنيات	الطاقة	ال�صم�صية	وطاقة	الرياح.	اأجرت	الدرا�صة	مقارنة	بين	تكلفة	الكهرباء	المنتجة	با�صتخدام	اأنواع	الوقود	الأحُفوري	مع	تكلفة	الكهرباء	المنتجة	

با�صتخدام	الطاقة	المتجددة.	راجع	ال�صكل	)17(.	

ال�صكل )17(: تكاليف اإنتاج الكهرباء – اأنواع الوقود الأحُفوري مقابل الطاقة المتجددة

	
الم�صدر:	درا�صة	الهيئة	في	مجال	الطاقة	المتجددة	– مايو	2008	

تكاليف	اإنتاج	الكهرباء	بالطاقة	ال�صم�صية	حالياً	اأعلى	من	تكلفة	الكهرباء	المنتجة	با�صتخدام	تقنيات	الوقود	الأحُفوري	التقليدية،	وتكلفة	اإنتاج	الكهرباء	
من	طاقة	الرياح	مماثلة	للتوليد	بالوقود	الأُحفوري	)تكاليف	طاقة	الرياح	اأقل	من	التوليد	بالديزل	اإل	اأنها	اأعلى	من	تكلفة	الكهرباء	المنتجة	با�صتخدام	
الغاز	الطبيعي(.	هذه	المقارنات	ح�صا�صة	تجاه	مجموعة	من	الإفترا�صات	بما	فيها	تكاليف	الوقود	والتكاليف	الراأ�صمالية	ول	تعك�ص	الإنخفا�صات	المتوقعة	
في	تكاليف	اإنتاج	الطاقة	المتجددة	)م�صاريع	الطاقة	ال�صم�صية	ذات	ال�صعة	النتاجية	الكبيرة	على	وجه	التحديد(	التي	تقترحها	الدرا�صة	والتي	�صت�صهد	
بع�ص	التقارب	للتكاليف.	اإن	التكاليف	المقدمة	في	ال�صكل	)17(	ل	تعك�ص	التكاليف	البيئية	لإ�صتخدام	الوقود	الأُحفوري	اأو	الفوائد	البيئية	للطاقة	المتجددة	
بالرغم	من	اأن	الدرا�صة	قدمت	تحليلًا	للح�صا�صية	يو�صح	الزيادة	في	تكاليف	الوقود	الأُحفوري	)والإنخفا�صات	في	تكاليف	الطاقة	المتجددة(	باإفترا�ص	

�صريبة	الكربون	بواقع	25.5	دولر	اأمريكي	للطن	من	ثاني	اأك�صيد	الكربون.	
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قدمت	الدرا�صة	تو�صيات	لدعم	التنفيذ	الوا�صع	لم�صاريع	الطاقة	المتجددة	في	ال�صلطنة	ومنها:	

اإن�صاء	هيئة	وطنية	مخ�ص�صة	لإدارة	اآلية	الأمم	المتحدة	للتنمية	النظيفة	والتي	توفر	التمويل	لإ�صتثمارات	الطاقة	المتجددة.	 	)1

التنفيذ	الفوري	للم�صاريع	التجريبية	في	المناطق	الريفية	بالتن�صيق	مع	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية. 	)2

خف�ص	ال�صرائب	وتقديم	الدعم	المالي	للاإ�صتثمار	لتعزيز	الإ�صتثمارات	المتعلقة	بالطاقة	المتجددة. 	)3

اأن	تُمثل	الطاقة	المتجددة	بن�صبة	محددة	من	اإجمالي	�صعة	اإنتاج	الكهرباء	بحلول	2020	على	�صبيل	المثال.	 	)4

تغييرات	في	لوائح	�صوق	الكهرباء	الحالية	لل�صماح	لل�صركات	المرخ�ص	لها	بالتوزيع	ب�صراء	الكهرباء	من	محطات	الطاقة	المتجددة.	 	)5

دعم	وتطوير	ال�صناعات	العمانية	التي	ت�صتخدم	الطاقة	المتجددة	واإن�صاء	الخدمات	الم�صاعدة	للطاقة	المتجددة. 	)6

درا�صات	جدوى	توؤكد	المواقع	والتكاليف	المحتملة	لمحطة	طاقة	�صم�صية	بالحجم	الكبير	وت�صمل	الطاقة	ال�صم�صية	المركزة.	 	)7

تدعم	الهيئة	هذه	التو�صيات	وتعمل	مع	الجهات	المخت�صة	لتعزيز	ودعم	تنفيذها.	ترى	الهيئة	باأن	التو�صيات	تت�صمن	اإ�صتراتيجية	للطاقة	المتجددة	من	
ثلاث	مراحل	وهي	موجزة	في	ال�صكل	)18(.	

ال�صكل )18(: الإ�صتراتيجية التطبيقية للطاقة المتجددة 
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التنفيذ	الفوري	لم�صاريع	الطاقة	المتجددة	التجريبية	في	المناطق	الريفية	بالتن�صيق	مع	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية. المرحلة	الأولى:	

ومن�صقة	 نظامية	 بطريقة	 الم�صاريع	 تطوير	 ل�صمان	 المتجددة	 الطاقة	 في	 ال�صتثمار	 ودعــم	 لت�صجيع	 �صيا�صات	 وتنفيذ	 ت�صميم	 	المرحلة	الثانية:	
واقت�صادية	وم�صتدامة.	تت�صمن	المرحلة	الثانية	اأي�صاً	درا�صات	اإ�صافية	لتاأكيد	جدوى	م�صاريع	الطاقة	ال�صم�صية	بالحجم	الكبير. 	

تنفيذ	م�صاريع	كبيرة	للطاقة	المتجددة	في	ال�صلطنة.	 المرحلة	الثالثة:	

دعت	الهيئة	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	لتحديد	المواقع	المحتملة	لم�صاريع	الديزل	الهجين	التجريبية	وتوفير	المعلومات	للمطورين	المحتملين.	اأبدت	
العديد	من	ال�صركات	العالمية	والمحلية	اهتمامها	بتطوير	م�صاريع	تجريبية	في	الإطار	التمهيدي	المطور	من	قبل	الهيئة	وقدمت	مقترحات	وعرو�ص	لم�صاريع	

تجريبية	اإلى	الهيئة	للموافقة	عليها.

�صعة	 �صاملة	لمحطة	ذات	 ا�صت�صاريين	متخ�ص�صين	لإجراء	درا�صة	جدوى	 للتعاقد	مع	 والمياه	مناق�صة	 للكهرباء	 العامة	 الهيئة	 ابريل	2009	طرحت	 في	
اإنتاجية	كبيرة		تعمل	بالطاقة	ال�صم�صية	في	ال�صلطنة.	من	المتوقع	الإنتهاء	من	درا�صة	الجدوى	في	عام	2009	وبعد	ذلك	�صتقوم	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	

الطاقة	والمياه	بطرح	مناف�صة	عادلة	و�صفافة	لما	�صيكون	اأول	محطة	ذات	�صعة	اإنتاجية	كبيرة		تعمل	بالطاقة	ال�صم�صية	في	ال�صلطنة.	

في	مايو	2009	ا�صت�صافت	هيئة	تنظيم	الكهرباء		ندوة	حول	الطاقة	المتجددة	وكفاءة	الطاقة	بفندق	ق�صر	الب�صتان	بم�صقط.	ت�صمنت	الندوة	عرو�صا	
تو�صيحية	قدمها		خبراء	دوليين	وجمعت	�صنّاع	ال�صيا�صات		والمتخ�ص�صين	في	ال�صناعة	و�صركات	قطاع	الكهرباء	في	مناق�صات	جماعية	لمختلف	الق�صايا	

)www.aer-oman.org	:للهيئة	الإلكتروني	الموقع	على	موجودة	للندوة	التو�صيحية	والعرو�ص	الأعمال	)جدول	والموا�صيع
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 تحقيق بموجب المادة )147( 

الم�صبق	 للتاأهيل	 الراغبين	 المتناق�صين	 بدعوة	 والمياه	م�صتندات	 الطاقة	 ل�صراء	 العمانية	 ال�صركة	 نيابةً	عن	 المناق�صات	 اأ�صدر	مجل�ص	 في	فبراير	2007	
لمناق�صة	ب�صاأن	م�صروع	جديد	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	في	�صلالة.	يتعين	على	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	بموجب	قانون	القطاع	ورخ�صتها	
اإجراء	مناف�صات	عادلة	و�صفافة	ل�صعة	وناتج	جديد.	يلزم	قانون	القطاع	الهيئة	اأن	ت�صمن	قيام	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	باإجراء	مناف�صات	

عادلة	و�صفافة.	

ت�صمنت	م�صتندات	مناف�صة	الم�صروع	الم�صتقل	للمياه	والطاقة	ب�صلالة	تقديم	عرو�ص	بحلول	فبراير	2008.	واإ�صتجابةً	للعديد	من	الطلبات	تم	تمديد	الموعد	
النهائي	لتقديم	العرو�ص	حيث	تم	تقديم	ثلاثة	عرو�ص	اإلى	مجل�ص	المناق�صات	بتاريخ	16	يونيو	2008.	

في	يناير	2008	ت�صمنت	تغييرات	في	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	تعيين	موظف	يعمل		في	بنك	م�صقط	)مدير	عام	للخزينة	واأعمال	
بنوك	ال�صتثمار(.	كما	تم	تعيين	ع�صو	مجل�ص	الإدارة	المذكور		رئي�صاً	للجنة	التدقيق	الداخلي	بال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه.	

في	فبراير	2008	قامت	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	عبر	مجل�ص	المناق�صات	باإ�صناد	عقد	لتقديم	الخدمات	الإ�صت�صارية	المالية	لم�صروع	جديد	
للمياه	والطاقة	الم�صتقل	)لي�ص	م�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل(.	

ب�صاأن	 الناتج	 الم�صالح	 ت�صارب	 لإدارة	 والمياه	 الطاقة	 ل�صراء	 العمانية	 ال�صركة	 لدى	 الموجودة	 ال�صمانات	 ب�صاأن	 تو�صيحاً	 الهيئة	 طلبت	 	2008 مايو	 في	
العقد	ال�صت�صاري	لبنك	م�صقط	مع	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه.	في	مايو	2008	اأكدت	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	للهيئة	باأن	عقد	
الخدمات	ال�صت�صارية	المالية	تم	اإر�صاوؤه	قبل	تعيين	ع�صو	مجل�ص	الإدارة	المذكور		واأن	رئي�ص	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	–اآنذاك-	

طلب	و�صع	ترتيبات	لتجنب	اأي	ت�صارب	للم�صالح	م�صتقبلًا.	

تاأهيل	 وتم	 الم�صتقل.	 والطاقة	 للمياه	 لم�صروع	�صلالة	 ثلاثة	عرو�ص	 تلقت	 باأنها	 الهيئة	 والمياه	 الطاقة	 ل�صراء	 العمانية	 ال�صركة	 اأخطرت	 يونيو	2008	 في	
متناق�ص	واحد	وهو	�صركة	�صيمبكورب	تاأهيلًا	م�صبقاً	في	عام	2007	ككيان	واحد	ولكن	في	فبراير	2008	ح�صلت	على	موافقة	مجل�ص	المناق�صات	لل�صركة	
العمانية	للاإ�صتثمار	للاإن�صمام	اإلى	�صركة	�صيمبكورب		في	مجموعة	ا�صتثمارية	بح�صة	بن�صبة	40%.	لم	تقدم	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	اأية	
تفا�صيل	اإ�صافية	ب�صاأن	ال�صركة	العمانية	للاإ�صتثمار	ولم	تحدد	م�صاهميها.	عندما	قدمت	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	هذه	المعلومات	اإلى	الهيئة	
في	�صبتمبر	2008	تبين	باأن	بنك	م�صقط	يمتلك	ح�صة	بن�صبة	5%	في	ال�صركة	العمانية	للاإ�صتثمار	وبالتالي	قد	تكون	له	م�صلحة	اقت�صادية	في	م�صروع	

�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	اإذا	ما	تم	اإر�صاء	الم�صروع	المذكور	اإلى	مجموعة	�صيمبكورب/ال�صركة	العمانية	للاإ�صتثمار.	

في	�صبتمبر	2008	اأخطرت	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	الهيئة	بتحديد	متناق�ص	مف�صل	لم�صروع	�صلالة		للمياه	والطاقة	الم�صتقل	وهي	المجموعة	
ب�صاأن	 قلقها	 عن	 معبرة	 ر�صمي	 ب�صكل	 والمياه	 الطاقة	 ل�صراء	 العمانية	 ال�صركة	 الهيئة	 خاطبت	 للاإ�صتثمار.	 العمانية	 �صيمبكورب/ال�صركة	 الإ�صتثمارية	

ت�صارب	الم�صالح	المحتمل	وطلبت	تو�صيحاً	ب�صاأن	ال�صمانات	المو�صوعة	لإدارة	ت�صارب	الم�صالح	الوا�صح.	

في	اأكتوبر	2008	وبعد	اإ�صتلام	تاأكيدات	غير	كافية	من	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	بداأت	الهيئة	تحقيقا	ر�صميا	في	مناق�صة	م�صروع	�صلالة		
ال�صتباه	في	مخالفات	 التحقيق	على	حالت	 ركّز	 القطاع.	 قانون	 المادة	)127(	من	 اأنه	كان	مطلوباً	منها	ذلك	بموجب	 الم�صتقل	حيث	 والطاقة	 للمياه	
�صاحبت	حالت	عدم	اللتزام	في	ترتيبات	التعامل	مع	ت�صارب	الم�صالح	من	جانب	اأع�صاء	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	وتاأثيرها		

المحتمل	على	مناف�صة	م�صروع	�صلالة		للمياه	والطاقة	الم�صتقل.	اأكد	تحقيق	الهيئة	الآتي:	

اأثناء	مناق�صة	م�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	كان	لع�صو	من	اأع�صاء	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	م�صلحة	اقت�صادية	 	اأ(	
اإدارة	ال�صركة	العمانية	 في	قيام	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	باإ�صناد	عقد	م�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل.	ف�صل	ع�صو	مجل�ص	
ل�صراء	الطاقة	والمياه	المذكور	ب�صكل	متكرر	في	الإقرار	بهذه	الم�صلحة	حيث	كان	يتعين	عليه	القيام	بذلك	كما	ف�صل	اأي�صاً	في	اإعلان	م�صلحته	في	العقد	

ال�صت�صاري	للم�صروع	الجديد	الممنوح	من	قبل	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	اإلى	الوحدة	ال�صت�صارية	لبنك	م�صقط	في	فبراير	2008.	

ف�صل	كل	من	ع�صو	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه،	واإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	في	اإتخاذ	خطوات	منا�صبة	 	ب(	
لإبطال	ت�صارب	الم�صالح	وهو	الت�صارب	الذي	كان	يمكن	اأن	يعرّ�ص	عدالة	مناف�صة	م�صروع	�صلالة	للخطر.	
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اإذا	كانت	لدى	الجهة	التي	يعمل	لديها	ع�صو	مجل�ص	الإدارة	المذكور	م�صلحة	اإقت�صادية	في	المجموعة	الإ�صتثمارية	التي	�صتفوز	بمناق�صة	م�صروع	 	ج(	
�صلالة		للمياه	والطاقة	الم�صتقل	واإن	ع�صو	مجل�ص	الإدارة	المذكور	ل	زال	ع�صواً	بمجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه،	فاإن	الهيئة	ما	
كانت	لتمنح	المجموعة	الإ�صتثمارية	المذكورة	الترخي�ص	المطلوب،	وبما	اأن	ع�صو	مجل�ص	الإدارة	المذكور	قد	تقدم	باإ�صتقالته	من	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	

العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	اأثناء	اإجراءات	التحقيق	الذي	تجريه	الهيئة،	فاإنه	بذلك	تكون	قد	تمت	اإزالة	ت�صارب	الم�صالح.	

بعد	اإجراء	تحقيق	دقيق	فقد	ا�صتطاعت	الهيئة	اأن	توؤكد	باأن	مناف�صة	م�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	حتى	وقت	ا�صتقالة	ع�صو	مجل�ص	الإدارة	 	د(	
المذكور	قد	تم	اإجراوؤها	ب�صكل	عادل	واإن	ت�صارب	الم�صالح	في	الواقع	لم	يوؤثر	على	المناف�صة	بالرغم	من	اأنه	كان	يمكن	اأن	يوؤثر	فيها.	

لم	يجد	التحقيق	دليلا	على	اأي	خطاأ	من	جانب	�صيمبكورب	اأو	ال�صركة	العمانية	للاإ�صتثمار.	 	ه(	

تم	اإجراء	مناف�صة	م�صروع	�صلالة	وفقاً	لواجبات	ال�صفافية	لل�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	نحو	المتناق�صين. 	و(	

حدد	التحقيق	عيوب	خطيرة	في	طريقة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	نحو	الإدارة	ال�صليمة	لحوكمة	ال�صركة	وتو�صل	اإلى	اأن	هذا	المجال	 	ز(	
يتطلب	اإجراء	تح�صينات	كبيرة	.	

ا�صتاءت	الهيئة	من	موقف	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	تجاه	بع�ص	واجباتها	التنظيمية	وبتاريخ	13	اأبريل	2009	اأ�صدرت	اأمرا	ر�صميا	بموجب	
ال�صرطين	6	و	8	من	رخ�صة	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	بطلب	تغييرات	اأ�صا�صية	في	طبيعة	وحجم	ونوعية	المعلومات	التي	تقدمها	اإلى	الهيئة	

فيما	يتعلق	بالمناف�صات	الم�صتقبلية	والمواعيد	المحددة	التي	يجب	تقديم	تلك	المعلومات	فيها	وت�صمل:	

عدد	العرو�ص	الم�صتلمة	في	اأي	مناف�صة	واأ�صماء	وعناوين	الأ�صخا�ص	الذين	تعتزم	تاأهيلهم	م�صبقاً.	 	اأ(	

ا�صم	وعنوان	كل	متناق�ص	والذي	تعتزم	اإدراجه	في	القائمة	النهائية	للمتناف�صين.	 	ب(	

ا�صم	وعنوان	كل	�صخ�ص	له	م�صلحة	قانونية	اأو	فائدة	بن�صبة	5%	اأو	اأكثر	من	راأ�ص	المال	الم�صدر	لأي	متناق�ص	اأو	لديه	ال�صلطة،	باأي	طريقة	كانت،	 	ج(	
في	ال�صيطرة	اأو	التاأثير	ب�صكل	كبير	على	�صوؤون	ال�صركة	المعنية.	

اأي	تغيير	مقترح	على	تركيبة	اأو	الم�صالح	القت�صادية	)وت�صمل	الأدوار	واللتزامات(	في	اأي	مجموعة	من	المتناق�صين،	ويجب	اأن	تبين	المعلومات	 	د(	
المقدمة	طبيعة	ومدى	الم�صالح	والأدوار	الخا�صة	بكل	�صركة	من	ال�صركات	في	المجموعة	المعنية.	

ن�صخ	من	كافة	المكاتبات	المتبادلة	بين	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	ومجل�ص	المناق�صات	فيما	يتعلق	بالمناف�صة.	 	ه(	

معلومات	تتعلق	باأية	ت�صارب	فعلي	اأو	محتمل	اأو	وا�صح	للم�صالح	والذي	ن�صاأ	اأو	قد	ين�صاأ	في	اأو	فيما	يت�صل	بالمناف�صة.	 	و(	

اإ�صتيفاء	اأحد	التزامات	ال�صفافية	المفرو�صة	على	الهيئة	 بتاريخ	6	مايو	2009	تم	و�صع	ن�صخة	من	تقرير	التحقيق	في	ال�صجل	العمومي	للهيئة	وبالتالي	
بموجب	قانون	القطاع.	يُ�صمح	للذين	لهم	م�صلحة	في	قطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	الطلاع	على	ال�صجل	العمومي	لمراجعة	كافة	المعلومات	الموجودة	

فيه.	

كان	التحقيق	الخا�ص	بم�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	�صاملًا	وتعلق	باأمر	ذو	اأهمية	كبيرة	ل�صلامة	النظام	لإر�صاء	عقود	ل�صعة	جديدة	من	جانب	
ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه.	ونتيجة	لتدخل	الهيئة	لم	توؤثر	حالت	الف�صل	في	اإدارة	الحوكمة	في	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	التي	تم	

تحديدها	اأثناء	التحقيق	ب�صكل	�صلبي	على	اإجراء	مناف�صة	م�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل.	

تعتبر	�صمعة	ال�صلطنة	وتحديداً	�صمعة	قطاع	الكهرباء	والمياه	بال�صلطنة	بف�صل	العدالة	وال�صفافية	والأمانة	في	العمل	التجاري	اأمراً	ثميناً،	والهيئة	ملتزمة	
بالمراقبة	ال�صديدة	للاإلتزام	والتدخل	في	الوقت	المنا�صب	لحمايتها.	�صوف	يطمئن	التحقيق	الذي	اأجرته	الهيئة	والأمر	التنظيمي	ال�صادر	اإلى	ال�صركة	
بال�صلامة	 ال�صناعة	 في	 المحتملين	 والم�صاركين	 الم�صتثمرين	 الجديد	 والناتج	 لل�صعة	 الم�صتقبلية	 المناف�صات	 اإجراء	 ب�صاأن	 والمياه	 الطاقة	 ل�صراء	 العمانية	

والعدالة	الوا�صحة	لنظامنا.	
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المادة	)29(	–  رفع	التقارير	
المزيد من تحرير ال�صوق 

يو�صح	ال�صكل	)19(	تقييم	الهيئة	للتنفيذ	المحتمل	لإجراءات	التحرير	الأربع	المحددة	في	قانون	القطاع.	

ال�صكل )19(: المزيد من التحرير لل�صوق 

اإجراء التحرير

بيع	ح�صة	الحكومة	في	�صركة	 	.1
الكهرباء	القاب�صة	�ص.م.ع.م	
ل�صراء	 العمانية	 ال�صركة	 اأو	

الطاقة	والمياه	�ص.م.ع.م

الإنتاجية	 للمن�صاآت	 ال�صماح	 	.2
المــرخــ�ــص	لــهــا	بــالــبــيــع	اإلى	
ال�صركة	 بــخــلاف	 اأ�ــصــخــا�ــص	
العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	

�ص.م.ع.م

بخلاف	 لأ�صخا�ص	 ال�صماح	 	.3
ل�صراء	 الــعــمــانــيــة	 الــ�ــصــركــة	
الــطــاقــة	والمـــيـــاه	�ـــــص.م.ع.م	
المناطق	 كــهــربــاء	 و�ــصــركــة	
با�صتيراد	 �ــص.م.ع.م	 الريفية	
اأو	 من	 الكهرباء	 ت�صدير	 اأو	

اإلى	بلد	اآخر

المرخ�ص	 بين	 مناف�صة	 خلق	 	.4
لهم	بالتزويد.

تقييم الهيئة ل�صتعداد ال�صوق:

ل ترى الهيئة باأن ال�صوق م�صتعد لمثل هذا الإجراء للتحرير.

ل	تعتقد	الهيئة	باأن	الم�صتركين	اأو	الم�صتثمرين	اأو	الحكومة	�صت�صتفيد	من	تنفيذ	هذا	الإجراء	في	
الوقت	الحالي.	ل تقترح الهيئة اتخاذ خطوات لإعداد ال�صوق لتنفيذ هذا الإجراء.

ل ترى الهيئة باأن ال�صوق م�صتعد لمثل هذا الإجراء للتحرير.

يت�صمن	تنفيذ	هذا	الإجراء	تغييرا	كبيرا	على	توزيع	المخاطر	على	العقود	الحالية	)اتفاقية	�صراء	
الطاقة	واتفاقية	�صراء	المياه	والطاقة(	ويتطلب	اإعادة	تقييم	معيار	تخطيط	�صمان	التوليد.	�صوف 
تت�صاور الهيئة مع اأ�صحاب الم�صلحة في عام 2009 لتقييم الم�صلحة في هذا الإجراء للتحرير 

وم�صامينه.

ل ترى الهيئة باأن ال�صوق م�صتعد لمثل هذا الإجراء للتحرير.

ال�صتعدادات	لتد�صين	الربط	الدولي	الرئي�صي	بين	ال�صلطنة	والإمارات	العربية	المتحدة	في	مرحلة	
اإن�صاء	هيئة	الربط	الكهربائي	لدول	مجل�ص	 متقدمة	مثلما	هو	الحال	بالن�صبة	للمناق�صات	حول	
التعاون	لدول	الخليج	العربية.	�صوف تت�صاور الهيئة مع اأ�صحاب الم�صلحة في عام 2009 لتقييم 

الم�صلحة في هذا الإجراء للتحرير وم�صامينه.

ل ترى الهيئة باأن ال�صوق م�صتعد لمثل هذا الإجراء للتحرير ولكنها تعتقد باأن ذلك يمكن 
تحقيقه خلال 4 �صنوات.

تعتقد	الهيئة	باأن	تنفيذ	هذا	الإجراء	�صيكون	له	فوائد	كبيرة	للم�صتركين	وتعتبر	تنفيذه	كهدف	
هام	ويمكن	تحقيقه.	طبقت	الهيئة	�صوابط	منف�صلة	للتحكم	في	اآلية	اأ�صعار	التوزيع	والتزويد	من	
تنظيمية	 لمتطلبات	محا�صبة	 الإ�صافي	 التطوير	 مع	 بالتزامن	 تعمل،	 �صوف	 والتي	 يناير	2009	 	1

منف�صلة،	على	ت�صهيل	اإدخال	المناف�صة	في	مجال	التزويد	خلال	اأربع	�صنوات.			

المناف�صة  ت�صجيع  على  يعمل  �صوف  ج��دد  بالتزويد  لهم  مرخ�ص  دخ��ول  ب��اأن  الهيئة  تعتقد 
وترقية معايير خدمة الم�صتركين والتي تظل عند م�صتويات غير مُر�صية بعد اأربع �صنوات 

من اإعادة هيكلة القطاع.
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الدعم المالي للكهرباء 

تن�ص	المادة	)18(	من	قانون	القطاع	علي	اآلية	تقوم	بموجبها	وزارة	المالية	بتقديم	الدعم	المالي	للكهرباء	والذي	تقوم	الهيئة	باحت�صابه	ويدفع	اإلى	اأربعة	من	
المرخ�ص	لهم	بالتزويد	)�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون	و�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية(	وذلك	على	اأ�صا�ص	�صنوي.	تقوم	الهيئة	باإجراء	ح�صابين	منف�صلين	

للدعم	المالي:	اأولً	الدعم	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	والمطلوب	ل�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون	وثانياً	الدعم	المطلوب	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية.	

اأخرى(.	ت�صتنج	 باأنه	الفرق	بين	التكلفة	القت�صادية	للتزويد	)بما	في	ذلك	تكاليف	التمويل(	وعائد	التعرفة	المعتمدة	)وعائدات	 يُعرّف	الدعم	المالي	
التكاليف	القت�صادية	للتزويد	من	اأق�صى	عائد	م�صموح	به	لآلية	التحكم	في	الأ�صعار	الخا�صة	بال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	وال�صركة	العمانية	
لتوزيع	الكهرباء	و�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون.	يحدد	الدعم	المالي	للكهرباء	ل�صنة	معينه	بطرح	العائد	من	التعرفة	المعتمدة	للم�صتركين	)وم�صادر	

الدخل	الأخرى(	من	اأق�صى	عائد	م�صموح	به.	

الدعم المالي لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة  

يو�صح	ال�صكل	)20(	الدعم	المالي	الفعلي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2008	ح�صب	ال�صركات.	

ال�صكل )20(: الدعم المالي الفعلي لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة في عام 2008 ح�صب ال�صركات

بلغ	الدعم	المالي	الفعلي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة 63.1 مليون ريال عماني	اأي	اأقل	بمبلغ	8.6	مليون	ريال	عماني	من	التوقعات	في	تقريرنا	ال�صنوي	
لعام	2007.	يعود	الدعم	المالي	لعام	2008	الأقل	عما	هو	متوقع	ب�صكل	رئي�صي	اإلى	الزيادة	الكبيرة	في	العائد	من	الم�صتركين.	يعك�ص	النمو	بن�صبة	17%	في	

العائد	من	الم�صتركين	في	عام	2008	نمواً	بن�صبة	16%	في	الوحدات	المزودة	والتح�صن	الهام�صي	في	تح�صيل	العائد.	

للتزويد	 القت�صادية	 التكلفة	 اإجمالي	 ن�صبته	26%	من	 ما	 اأي	 ريال	عماني(	 مليون	 المرتبطة	)63.1	 الرئي�صية	 لل�صبكة	 لعام	2008	 المالي	 الدعم	 �صكّل	
)242.9	مليون	ريال	عماني(،	حيث	مثلت	كل	من	�صركات	مزون	ومجان	وم�صقط	ما	ن�صبته	67%،	27%	و	6%	على	التوالي	من	اإجمالي	الدعم	المالي	
لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لعام	2008،	وت�صتمر	�صركة	كهرباء	مزون	في	ح�صولها	على	اأعلى		المتطلبات	من	الدعم	المالي	لكل	كيلواط/�صاعة	بمقدار	
12.9	بي�صة/كيلواط/�صاعة	بينما	بلغت	متطلبات	�صركة	كهرباء	مجان	6.4	بي�صة/كيلواط/�صاعة	ومتطلبات	�صركة	م�صقط	لتوزيع	الكهرباء	0.7	بي�صة	
فقط	لكل	كيلواط/�صاعة.	يعك�ص	الدعم	المطلوب	من	قبل	كل	�صركة	الختلافات	في	تركيبة	الم�صتركين	والختلافات	في	خ�صائ�ص	�صبكات	التوزيع	الخا�صة	

بال�صركات	المذكورة.	
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توقعات الدعم المالي لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة لعام 2009 

تتوقع الهيئة اأن يبلغ الدعم المالي لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة 107.5 مليون ريال عماني في عام 2009،	اأعلى	ب44.4	مليون	ريال	عماني	من	الدعم	
المالي	الفعلي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2008.	تعك�ص	هذه	الزيادة	في	الدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	الزيادات	المتوقعة	في	التكاليف	
القت�صادية	والعائدات	من	الم�صتركين	بن�صبة	28%	و	13%	على	التوالي.	يقدم	ال�صكل	)21(	تقديرات	الهيئة	للدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لعام	

2009	ح�صب	ال�صركات.	

ال�صكل )21(: توقعات الدعم المالي لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة لعام 2009 

لمزيد	من	التفا�صيل	حول	الدعم	المالي	الفعلي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لعام	2009	وتقديرات	الهيئة	للدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	
2009	يرجى	الرجوع	اإلى	الملحق	)د(.	
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الحركة الأ�صا�صية في الدعم المالي لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة: من 2006 اإلى 2009 

يو�صح	ال�صكل	)22(	قيا�ص	الهيئة	الأ�صا�صي	للدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	الأعوام	2006	و	2007	و	2008	والدعم	المالي	المتوقع	لل�صبكة	
الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2009.	يفتر�ص	القيا�ص	الأ�صا�صي	باأن	العائدات	والتكاليف	والفعالية	كانت	متوقعة	ب�صكل	�صحيح	بين	عام	2006	وعام	2008	
بغر�ص	العودة	اإلى	ال�صفر	من	معاملات	الت�صحيح.	يعك�ص	تقدير	الدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لعام	2009	اأق�صى	عائد	م�صموح	به	في	عام	
2009	لل�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	وال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	و�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون	وافتر�ص	نمواً	في	التزويد	)الوحدات	

الخا�صعة	للتنظيم	المزودة(	بن�صبة	7ر%11.	

 ال�صكل )22(: الحركة الأ�صا�صية في الدعم المالي لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة: 
للاأعوام 2006، 2007، 2008 وتوقعات 2009

ي�صير	ال�صكل	)22(	اإلى	انخفا�ص	ثابت	في	الدعم	المالي	الأ�صا�صي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	من	86.5	مليون	ريال	عماني	)9.4	بي�صة/كيلواط/�صاعة(	
في	عام	2006	اإلى	84.0	مليون	ريال	عماني	)7.4بي�صة/كيلواط/�صاعة(	في	عام	2008.	وخلال	نف�ص	الفترة	زاد	العائد	من	الم�صتركين	بن�صبة	%26	
متجاوزاً	الزيادة	بن�صبة	15%	في	التكاليف	القت�صادية.	تعتقد	الهيئة	باأن	الإدارة	الأف�صل	لأعمال	المرخ�ص	لهم	بالتزويد	في	مجال	العدادات	والقراءة	
والفواتير	والتح�صيل	�صاهمت	في	زيادة	العائد	من	الم�صتركين	والنخفا�ص	في	الخ�صائر	وفي	الدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	بين	عامي	2006	و	

	.2008
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يبلغ	تقدير	الهيئة	للدعم	المالي	الأ�صا�صي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2009	110.5	مليون	ريال	عماني	)8.7	بي�صة/كيلواط/�صاعة(.	بينما	اأن	)	
الدعم	المالي	لعام	2009	(	اأعلى	من	الدعم	المالي	لعام	2008	اإل	اأن	الدعم	المالي	الأ�صا�صي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لكل	بي�صة/كيلو	واط/�صاعة	اأقل	
من	9.4	بي�صة/كيلو	واط/�صاعة	للدعم	المالي	لعام	2006	و	اأعلى	ب�صكل	هام�صي	من	الدعم	المالي	للوحدة	البالغ	قدره	7.4%	بي�صة/كيلو	واط/�صاعة	في	

عام	2008.	

كما	كان	متوقعاً	في	تقريرنا	ال�صنوي	لعام	2007	فاإن	القرارات	ال�صيا�صية	التي	�صدرت	موؤخراً	ت�صكل	�صغطا	بالن�صبة	للتكاليف	القت�صادية	والدعم	المالي	
للكهرباء:	فبالإ�صافة	اإلى	النمو	القوي	في	الطلب	على	الكهرباء	يتعين	على	المرخ�ص	لهم	و�صع	جزءاً	كبيراً	من	خطوط	الكهرباء	الجديدة	تحت	الأر�ص	

والقيام	باإ�صتبدال	وتحديث	�صبكاتهم	للاإلتزام	بمعايير	الأمان.

لكل	 ب�صكل	منف�صل	 المرتبطة	بين	2008	و	2009	مو�صحة	 الرئي�صية	 لل�صبكة	 التكاليف	القت�صادية	 المتوقعة	في	 الزيادة	 تفا�صيل	 ال�صكل	)23(	 يعر�ص	
م�صاهمة	من	م�صاهمات	تكاليف	ال�صراء	)ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه(	وتكاليف	النقل	)ال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء(	وتكاليف	التوزيع	

والتزويد	)�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون(.	

ال�صكل )23(: الم�صاهمات في التكاليف القت�صادية المتزايدة لل�صبكة الرئي�صية المرتبطة في 2009 

الم�صدر:	ح�صابات	SCRC	والهيئة

من	جملة	الزيادة	البالغ	قدرها	49.7	مليون	ريال	عماني	في	التكاليف	القت�صادية	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	لعام	2009:	

تمثل	تكاليف	ال�صراء	لل�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	38%	من	الزيادة.	تعك�ص	الزيادة	البالغ	قدرها	19	مليون	ريال	عماني	في	تكاليف	ال�صراء	 	)1
مدفوعات		ال�صنة	الأولى	عن	كامل	�صعة	الطاقة	والمياه	والناتج	لمن�صاأة	اإ�ص	اإم	اإن	بركاء	الإنتاجية.

تمثل	تكاليف	النقل	14%	)6.8	مليون	ريال	عماني(	من	الزيادة	في	التكاليف	القت�صادية	مما	يعك�ص	الإنفاق	الراأ�صمالي	المتزايد	ل�صمان	اإمكانية	 	)2
اإ�صتيعاب	�صبكة	النقل	المرخ�ص	بها	للنمو	الأ�صا�صي	وتو�صيل	المن�صاآت	الإنتاجية		الجديدة	واللتزام	بالمعايير	المعتمدة	للاأمان.	

3(		تمثل	تكاليف	التوزيع	والتزويد	48%	)23.9	مليون	ريال	عماني(	من	الزيادة	في	التكاليف	القت�صادية.	ومثلما	هو	الحال	بالن�صبة	لل�صركة	العمانية	
الرئي�صية	 الدافعة	 العوامل	 هي	 للاأمان	 المعتمدة	 بالمعايير	 والإلتزام	 وتاأمين	 الأ�صا�صي	 النمو	 ل�صتيعاب	 الراأ�صمالي	 الإنفاق	 فاإن	 الكهرباء	 لنقل	

للتكلفة.	
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في	عام	2008	اعتمدت	كل	من	ال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	و�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون	م�صاريع	بقيمة	اإجمالية	قدرها	83	مليون	ريال	عماني.	
�صيتم	بع�صاً	من	هذا	الإنفاق	في	عام	2009	والبع�ص	الآخر	في	ال�صنوات	اللاحقة	كجزء	من	المخ�ص�صات	الراأ�صمالية	لآلية	التحكم	في	الأ�صعار	المعتمدة	

لعام	2009	اإلى	2011	كما	هو	مو�صح	في	ال�صكل	)24(.

ال�صكل )24(: الإنفاق الراأ�صمالي 2008–2011 – ال�صبكات المرخ�ص لها )ال�صبكة الرئي�صية المرتبطة(

الم�صدر:	اإقرارات	المرخ�ص	لهم	ومخ�ص�صات	اآلية	التحكم	في	الأ�صعار	

يمثل	مبلغ	المخ�ص�صات	الراأ�صمالية	للتحكم	في	الأ�صعار	البالغ	قدره	119	مليون	ريال	عماني	في	عام	2009	زيادة	بن�صبة	38%	في	المخ�ص�صات	الراأ�صمالية	
في	عام	2008.	يرتفع	اإجمالي	الإنفاق	الراأ�صمالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	اإلى	122	مليون	ريال	عماني	في	2010	و	125	مليون	ريال	عماني	في	2011	
)45%	اأعلى	عن	مخ�ص�صات	2008(.	تمثل	هذه	الزيادات	في	المخ�ص�صات	الراأ�صمالية	لآلية	التحكم	في	اأ�صعار	النقل	والتوزيع	الدافع	الرئي�صي	للزيادة	

في	الدعم	المالي	لل�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة	في	عام	2009.	
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الدعم المالي ل�صركة كهرباء المناطق الريفية 

كان	الدعم	المالي	المقدم	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	في	عام	2008م	اأعلى	من	المتوقع	وذلك	ب�صبب	المبالغ	الإ�صافية	من	الدعم	التي	تم	تخ�صي�صها	
تبعا	للتح�صن	الكبير	في	نوعية	البيانات	التي	تقدمها	ال�صركة	للهيئة.

وكانت	الهيئة	قد	عبرت	في	تقريرها	ال�صنوي	لعام	2005م	عن	قلقها	من	عدم	اإمكانية	تطبيق	اآلية	التحكم	في	الأ�صعار	الواردة	في	رخ�صة	�صركة	كهرباء	
المناطق	الريفية	ب�صبب	محدودية	البيانات	المتعلقة	بال�صركة	كما	ونوعا.	وقد	ن�ص	التقرير	ال�صنوي	للهيئة	لعام	2006م	على	اأنه	قد	تم	تطبيق	ح�صابات	
مب�صطة	لح�صاب	الدعم	المالي	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	وذلك	لتحفيز	ال�صركة	على	تح�صين	نوعية	وكمية	البيانات	التي	تقدمها	للهيئة.	و	وفقا	
لهذه	الآلية	فاإن	الدعم	المالي	لل�صركة	�صيكون	مبنيا	على	اأ�صا�ص	احت�صاب	تكاليف	العام	2005م	بزيادة	تتنا�صب	مع	الزيادة	في	عدد	ح�صابات	الم�صتركين	
تكاليفها	 التكاليف	�صيعو�ص	 لتقديرات	 به	وفقا	 اأق�صى	عائد	م�صموح	 باأن	 اأي	�صمان	 بها	)بالميجاواط	�صاعة(،	وذلك	دون	 التزويد	 يتم	 التي	 والطاقة	
الحقيقية	بالكامل	بهدف	حث	ال�صركة	على	تح�صين	البيانات	المقدمة	للهيئة	وعلى	التاأكد	من	تكاليفها	الحقيقية.	وقد	اأكد	التقرير	ال�صنوي	لعام	2007م	
على	ال�صتمرار	في	تطبيق	تلك	الح�صابات	المب�صطة	للدعم	المالي	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	مع	توقع	تح�صن	في	البيانات	التي	تقدمها	ال�صركة	للهيئة	

تبعا	للتغيرات	التي	تمت	في	اإدارة	ال�صركة.	

لقد	طلبت	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	وملاكها	خلال	عامي	2007م	و2008م	زيادة	الدعم	المالي	المقدم	لل�صركة	وذلك	في	�صوء	التقارير	التي	ت�صير	
اإلى	اأن	الأرباح	تقل	عن	المتوقع	)كنتيجة	مبا�صرة	لكون	التكاليف	الحقيقية	لل�صركة	تزيد	عن	التكاليف	المتوقعة	في	ح�صابات	الدعم(،	وقد	رف�صت	الهيئة	

تلك	الطلبات	لعدم	وجود	تح�صن	ملحوظ	في	نوعية	البيانات	التي	تقدمها	ال�صركة	للهيئة.

وتود	الهيئة	اأن	تعبر	عن	التح�صن	الكبير	والمتوا�صل	في	نوعية	البيانات	التق	قدمتها	ال�صركة	خلال	عام	2008م،	ونتيجة	لذلك	التح�صن	فقد	عدلت	الهيئة	
ح�صابات	الدعم	المالي	لعام	2008م	وفقا	للتكاليف	الحقيقية	لذلك	العام،	وتقوم	الهيئة	بالنتهاء	من	اآليات	التحكم	في	الأ�صعار	للفترة	من	2009م	اإلى	
اأنها	 للتح�صن	الذي	تحقق،	كما	 ال�صركة	 واإدارة	 الإدارة	 الهيئة	�صاكرة	لمجل�ص	 اإن	 الريفية.	 2011م	وفقا	لما	هو	وارد	في	رخ�صة	�صركة	كهرباء	المناطق	

م�صرورة	لكون	الآلية	التي	تم	اإتباعها	لتحفيز	تقديم	البيانات	اأثبتت	فعاليتها.

الدعم المالي ل�صركة كهرباء المناطق الريفية للفترة من 2006م اإلى 2009م

 ال�صكل 25 يو�صح الدعم المالي ل�صركة كهرباء المناطق الريفية لعام 2008م 
وتوقعات الدعم المالي لل�صركة لعام 2009م.
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بلغ الدعم المالي ل�صركة كهرباء المناطق الريفية في عام 2008م 23,7 مليون ريال عماني اأو  76,2 بي�صة / كيلو واط �صاعة		)الرجاء	الطلاع	على	
الملحق	د	للمزيد	من	التفا�صيل(.	وتتوقع الهيئة دعما ماليا وقدره 28,8 مليون ريال عماني )82,1 بي�صة / كيلو واط �صاعة(	وهذه	الزيادة	في	الدعم	
تعك�ص	الزيادة	الكبيرة	في	اإنتاجية	ال�صركة.	اإن	تقديرات	الدعم	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	لعام	2009م	هي	تقديرات	مبدئية	م�صتمدة	من	اآلية	
التحكم	في	الأ�صعار	الجديدة	والتي	يتم	مناق�صتها	مع	ال�صركة.	ولتحديد	الدعم	المالي	لعام	2009م	فقد	و�صعت	الهيئة	مرة	اأخرى	هدفا	لعائد	التعرفة	

وقدره	14،5	بي�صة	/	كيلو	واط	�صاعة	)هدف	عائد	الربح	الذي	و�صلته	ال�صركة	خلال		عام	2008م	كان	17،3	بي�صة	/	كيلو	واط	�صاعة(

مقارنة الدعم المالي لعام 2008م ح�صب ال�صركات

اإلى	�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون	و�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	في	عام	2008م	والدعم	المالي	 يو�صح	ال�صكل	)26(	مقارنة	للدعم	المالي	المقدم	
الحكومي	ل�صركة	ظفار	للطاقة	في	نف�ص	العام.	يو�صح	الجدول	الأيمن	الدعم	المالي	)بالبي�صة(	لكل	كيلو	واط	�صاعة	مزود	بها	من	الكهرباء،	ويو�صح	

الجدول	الأي�صر	الدعم	المالي	)بالريال	العماني(	لكل	ح�صاب	م�صترك.

ال�صكل )26( مقارنة الدعم المالي ح�صب ال�صركات لعام 2009

تمثل	�صركتان	وهما	مزون	و�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	ما	يعادل	76%	من	اإجمالي	الدعم	المقدم	للمرخ�ص	لهم	بالتزويد	في	عام	2008م،	و69%	من	
الدعم	المالي	لجميع	ال�صركات.	اإن	الدعم	المالي	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	لكل	ميجا	واط	�صاعة	يتم	التزويد	به	ولكل	ح�صاب	م�صترك	اأعلى	بن�صبة	

كبيرة	عن	ما	هو	عليه	لدى	بقية	ال�صركات	)غير	�صامل	المبالغ	التي	يتم	توفيرها	لتو�صعات	ال�صبكة	وفقا	للمادة	87	من	قانون	القطاع(.

اإن	متطلبات	الدعم	لجميع	ال�صركات	تعك�ص	ارتفاعا	طفيفا	في	التكلفة	القت�صادية	)بالتنا�صب	مع	الزيادة	في	الناتج(	والتعرفة	المعتمدة	التي	تتناق�ص	
واقعيا	من	عام	لآخر.

اإن	اتخاذ	قرار	بتعديل	التعرفة	المعتمدة	بما	يتنا�صب	مع	الت�صخم	من	�صاأنه	تقليل	الدعم	المالي،	وهذا	الأمر	من	�صاأن	الحكومة	للتقرير	فيه.	وتود	الهيئة	
اإلى	الإ�صارة	اإلى	اأن	الدعم	المالي	لعام	2008م	قد	يكون	اأكبر	مما	هو	عليه	لو	تطبق	�صركات	القطاع	تح�صينات	الفعالية	الم�صار	اإليها	في	هذا	التقرير.
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تعرفة الكهرباء 

يتطلب	قانون	القطاع	فر�ص	ر�صوم	على	كل	الكهرباء	المزودة	من	قبل	المرخ�ص	لهم	بالتزويد	بتعرفة	معتمدة	مجازة	من	مجل�ص	الوزراء	الموقر.	

يو�صح	ال�صكل	)27(	تفا�صيل	التعرفة	المعتمدة	الحالية	لمختلف	فئات	الم�صتركين	ور�صوم	التعرفة	المعتمدة	لقطع	واإعادة	تو�صيل	ح�صابات	الم�صتركين.

ال�صكل )27(: التعرفة المعتمدة 

لم	يتم	تطبيق	تعرفة	معتمده	جديدة	اأو	تعديلات	على	التعرفة	في	عام	2008.	
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التنظيم
هيئة تنظيم الكهرباء، عمان 

اأُن�صاأت	الهيئة	ككيان	م�صتقل	اإدارياً	ومالياً	خا�صع	لقانون	الرقابة	المالية	للدولة	بموجب	المادة	)19(	من	قانون	القطاع.	الهيئة	مخت�صة	بتنظيم	قطاع	
الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به	طبقاً	للمادة	)2(	من	قانون	القطاع.	

يتم	تعيين	اأع�صاء	الهيئة	من	قبل	مجل�ص	الوزراء	الموقر	لمدة	ثلاث	�صنوات،	والأع�صاء	هم:	

متفرغ( تنفيذي	)غير	 – ع�صو	غير	 العلوي	 بن	محمد	 �صالح	 الدكتور	  •
متفرغ( تنفيذي	)غير	 – ع�صو	غير	 الكيومي	 مبارك	 بن	 عامر	 الفا�صل/	  •

)متفرغ( وع�صو	 التنفيذي	 – الرئي�ص	 كنين	 الفا�صل/	جون	  •

الأع�صاء	م�صئولون	ب�صورة	جماعية	عن	اإدارة	�صوؤون	الهيئة	وعن	�صمان	وفاء	الهيئة	بواجباتها	ومهامها	القانونية.	اجتمع	الأع�صاء	ب�صكل	منتظم	طوال	
عام	2008	لإدارة	�صوؤون	الهيئة	كما	هو	مو�صح	في	ال�صكل	)28(.	

ال�صكل )28(: اجتماعات الأع�صاء خلال عام 2008

	

بلغ	اإجمالي	عدد	موظفي	الهيئة	في	دي�صمبر	2008	ت�صعة	ع�صر	)19(		موظفا	اأغلبهم	من	العمانيين	الموؤهلين	والمتخ�ص�صين	.
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التمويل

ت�صترد	الهيئة	جميع	تكاليفها	من	خلال	ر�صوم	الرخ�ص.	يتم	ح�صاب	الر�صوم	بتوزيع	التكاليف	على	كل	ن�صاط	خا�صع	للتنظيم	على	اأ�صا�ص	الوقت	الذي	
تتوقع	الهيئة	اأن	تق�صيه	في	تنظيم	كل	ن�صاط.	يو�صح	ال�صكل	)29(	الدخل	من	ر�صوم	الرخ�ص	عن	كل	ن�صاط	خا�صع	للتنظيم	وعدد	المرخ�ص	لهم	لكل	

ن�صاط	للاأعوام	من	2005	اإلى	2009،	�صاملة.	

ال�صكل )29(: ر�صوم الرخ�ص 

تعك�ص	الزيادة	في	ر�صوم	الرخ�ص	لعام	2009	تنفيذ	هيكل	تنظيمي	جديد	معتمد	من	قبل	الأع�صاء	في	عام	2008	وم�صاهمة	في	تكاليف	النتقال	اإلى	مكاتب	
جديدة.	تغطى	ر�صوم	الرخ�ص	جميع	الأعمال	المحددة	في	برنامج	الهيئة	للاأعمال	الم�صتقبلية	لعام	2009.

	.)www.aer-oman.org(	الهيئة	بموقع	للاإطلاع	متوفرة	2009	لعام	الم�صتقبلية	للاأعمال	الهيئة	برنامج	في	المحددة	العمل	بنود	وكافة	الرخ�ص	ر�صوم
	

برنامج الأعمال الم�صتقبلية لعام 2009

تتطلب	المادة	)34(	من	قانون	القطاع	من	الهيئة	اإعداد	برنامج	للاأعمال	الم�صتقبلية	لل�صنة	القادمة	واأن	تت�صاور	مع	الأ�صخا�ص	الذين	يمكن	اأن	يتاأثروا	
بالأعمال	المقترحة.	

في	دي�صمبر	2008	اأجرت	الهيئة	الت�صاور	المطلوب	حول	برنامجها	للاأعمال	الم�صتقبلية	المقترح	للعام	2009	وتقوم	بتنفيذ	الأعمال	الواردة	في	البرنامج	
المذكور.	تنوى	الهيئة	اأن	تن�صر	في	موقعها	الإلكتروني	تحديثا	ل�صير	تنفيذ	برنامج	الأعمال	وذلك	لمزيد	من	ال�صفافية	التنظيمية.	

يحدد	كل	برنامج	للاأعمال	الم�صتقبلية	المهام	التي	تنوى	الهيئة	القيام	بها	في	ال�صنة	المعينة،	اإل	اأنه	من	غير	الممكن	القيام	بكل	الأعمال	الواردة	في	برنامج	
الأعمال	كما	هو	متوقع،	خا�صة	عندما	تطراأ	في	اأثناء	ال�صنة	م�صائل	تتطلب	اإيلائها	الأولوية،	على	�صبيل	المثال	الأنواء	المناخية	الإ�صتثنائية	التي	تعر�صت	لها		
ال�صلطنة	في	عام	2007	اأحدثت	تعطيلًا	كبيراً	لجدول	الأعمال	المخطط	لعام	2007.	وفي	عام	2008	اأدى	التحقيق	الذي	تم	اإجراوؤه	بموجب	المادة	)147(	
من	قانون	القطاع	ب�صاأن	اإجراءات	المناق�صة	الخا�صة	بم�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	تاأجيل	ندوتي	الطاقة	المتجددة	وكفاءة	الطاقة	والمخطط	

عقدها	في	نوفمبر	2008	الى	عام	2009.	

برنامج	الأعمال	الم�صتقبلية	المجاز	من	قبل	الأع�صاء	مو�صح	في	الملحق	)هـ(.
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دائرة �صوؤون الم�صتركين 

دائرة	�صوؤون	الم�صتركين	م�صئولة	عن	حماية	وتعزيز	م�صالح	م�صتركي	الكهرباء	و�صمان	اإعطاء	الإهتمام	اللازم	من	قبل	الهيئة	لم�صالح	الم�صتركين.	

تعتمد	الدائرة	وتراقب	قواعد	العمل	للمرخ�ص	لهم	بالتزويد	لحماية	م�صالح	م�صتركي	الكهرباء	وتتولي	الف�صل	في	ال�صكاوي	نيابةً	عن	الم�صتركين	الذي	
لم	يتمكنوا	من	حل	النزاعات	مبا�صرةً	مع	اأي	مرخ�ص	له	بالتزويد.	

قامت الدائرة بالأعمال الآتية في عام 2008: 

التعاقد	مع	اإ�صت�صاري	للم�صاعدة	في	تطوير	وتنفيذ	معايير	اأداء	م�صمونة	و�صاملة	والمتوقع	اأن	تبداأ	في	عام	2009.	 	)1

اإعتماد	النماذج	المعدلة	لفواتير	الكهرباء	لتوفير	مزيداً	من	الو�صوح	وال�صفافية	للمعلومات	المقدمة	اإلى	الم�صتركين.	 	)2

التن�صيق	مع	وزارة	ال�صوؤون	الجتماعية	لم�صاعدة	الم�صتركين	من	ذوي	الحتياجات	الخا�صة.	 	)3

اأ�صدرت	الهيئة	في	عام	2008	اأربعة	قرارات	للف�صل	في	�صكاوى	الم�صتركين:	

كان	القرار	الأول	عبارة	عن	طلب	من	مرخ�ص	له	بالتزويد	اإلى	م�صترك	ب�صاأن	عائد	غير	مُ�صدرة	عنه	فواتير	يٌعزى	لتطبيق	تعرفة	غير	�صحيحة	بين	 	)1
مايو	2005	ومايو	2007.	قررت	الهيئة	باأنه	ل	يجب	اأن	تتجاوز	م�صئولية	الم�صترك	عن	العائد	غير	الم�صدرة	عنه	فواتير	12	�صهراً.

تعلق	القرار	الثاني	بطلب	م�صترك	بالتعوي�ص	عن	خ�صارة	مالية	ب�صبب	اإنقطاع	متكرر	للتزويد.	قررت	الهيئة	باأنه	لم	يكن	باإ�صتطاعة	المرخ�ص	له	 	)2
بالتزويد	توقع	اإنقطاع	التزويد	اأو	تقديم	اإ�صعار	م�صبق	اإلى	الم�صترك	واأنه	ت�صرف	ب�صكل	�صريع	لإ�صتعادة	التزويد.	قررت	الهيئة	عدم	اأحقية	الم�صترك	

في	تعوي�ص	مالي.

	كان	القرار	الثالث	ب�صاأن	طلب	م�صترك	بالتعوي�ص	عن	ر�صوم	تو�صيل	دفعت	في	يناير	2003.	كان	للم�صترك	اإتفاق	مع	وزارة	الإ�صكان	والكهرباء	 	)3
بتمويله.	تقع	على	عاتق	 الذي	قام	 والم�صتفيدين	من	تمديد	الخط	 تو�صيلهم	لحقاً	 يتم	 الذين	 الم�صتركين	 تعوي�ص	عن	 باأنه	�صيح�صل	على	 والمياه	
المرخ�ص	لهم		بالتزويد	م�صئولية	الوفاء	بتعهدات	وزارة	الإ�صكان	والكهرباء	والمياه.	قرر	الهيئة	اأنه	يجب	على	المرخ�ص	له	بالتزويد	تعوي�ص	الم�صترك	

بموجب	البنود	وال�صروط	المتفق	عليها.

	تعلق	القرار	الرابع	بطلب	من	م�صترك	بتغيير	اأماكن	اأعمدة	كهرباء	بالقرب	من	اأر�صه	وتمويله	من	المرخ�ص	له	بالتزويد.	قررت	الهيئة	اأنه	وفقاً	 	)4
لتوجيهات	ال�صيا�صة	الجديدة	يجب	اإ�صتبدال	الأ�صول		بكابلات	اأر�صية	من	قبل	المرخ�ص	له	بالتزويد	دون	تحميل		الم�صترك	تكاليف	ذلك.	
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تحليل �صكاوى الم�صتركين 

تلقت	الدائرة	65	�صكوى	من	الم�صتركين	في	عام	2008	بزيادة	بن�صبة	30%	من	عدد	ال�صكاوى	الم�صتلمة	في	عام	2007.	يقدم	ال�صكل	)	28	(	تحليلًا	للم�صائل	
التي	كانت	مو�صوعاً	ل�صكاوى	الم�صتركين	في	عام	2008.

ال�صكل )30(: اأنواع �صكاوى الم�صتركين في عام 2008

الم�صدر:	قاعدة	بيانات	�صكاوى	الم�صتركين	الخا�صة	بالهيئة	

اإجمالي	�صكاوى	الم�صتركين	في	عام	2008	وكانت	معظم	�صكاوى	الفواتير	تتعلق	بحالت	قلق	من	الفواتير	 �صكلت	الموا�صيع	المتعلقة	بالفواتير	48%	من	
المرتفعة.	�صكلّت	طلبات	تغيير	اأماكن	اأ�صول	الكهرباء	)الأعمدة،	المحولت	والمحطات	الفرعية(	ن�صبة	24%	من	ال�صكاوى	في	عام	2008،	و�صكلت	�صكاوى	

المنازعات	في	قراءة	العدادات	9%	من	ال�صكاوى	وبلغت	ن�صبة	ال�صكاوى	المتعلقة	بالتلاعب	بالعدادات	8%	من	ال�صكاوى.	
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دائرة ال�صوؤون القت�صادية والمالية

	)RPI-X(	نوع	الأ�صعار	في	التحكم	اآليات الدائرة	م�صئولة	عن	التنظيم	القت�صادي	لقطاع	الكهرباء	والمياه	المرتبطة	به،	وي�صمل	ذلك	و�صع	ومراقبة	
ومراجعة	واإعتماد	تعرفات	تزويد	الكهرباء	والمياه	بالجملة.	تعرفات	تزويد	الكهرباء	والمياه	بالجملة	المعتمدة	لل�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	لعام	

2009	مبينة	في	ال�صكل	رقم	)31(،	تعرفات	تزويد	المياه	بالجملة	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	مو�صحة	في	ال�صكل	)32(.	

ال�صكل )31(: تعرفات تزويد الكهرباء والمياه بالجملة ال�صركة العمانية ل�صراء الطاقة والمياه لعام 2009  
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ال�صكل )32(: تعرفات تزويد المياه بالجملة ل�صركة كهرباء المناطق الريفية

في	عام	2008	قامت	الدائرة	بالأعمال	التالية:	

و�صع	اآليات	تحكم	في	الأ�صعار	جديدة	للتوزيع	وللتزويد	ل�صركات	م�صقط	ومجان	ومزون	وتغطي	كلًا	منها	الفترة	من	2009	اإلى	2011.	 	l

الموافقة	على	تمديد	اآلية	التحكم	في	الأ�صعار	لل�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	لمدة	�صنة	للعام	2009	،	وتعمل	الدائرة	على	و�صع	اآلية	جديدة	للتحكم	 	l
في	الأ�صعار	لل�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	تبداأ	من	1	يناير	2010	والتي	ناأمل	اأنها	�صتكون	لمدة	خم�ص	�صنوات.

تَقَدُم	في	العمل	ب�صاأن	و�صع	اآلية	تحكم	في	الأ�صعار	لل�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه.	 	l

الم�صاهمة	في	مراجعة	واعتماد	طلبات	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	لتمويل	تو�صيع	ال�صبكات	لتوفير	الكهرباء	والمقدمة	بموجب	المادة	)	87	(	من	 	l
قانون	القطاع،	وت�صمن	التمويل	المعتمد	محطة	توليد	وتحلية	جديدة	و�صبكة	توزيع	في	الدقم.	

�صفحة 46 



الدائرة الفنية 

الدائرة	الفنية	م�صئولة	عن	اإعتماد	الموا�صفات	الفنية	ومراقبة	الإلتزام	بقواعد	ال�صناعة	وتخطيط	وتفعيل	موا�صفات	الت�صغيل	والموا�صفات	الكهربائية	
العمانية.	تمثل	الدائرة	الهيئة	في	مجل�صي	قواعد	ال�صبكة	وقواعد	التوزيع	وتلعب	دوراً	قيادياً	في	التحقيقات	الفنية	المتعلقة	بال�صحة	وال�صلامة.	

قامت	الدائرة	خلال	عام	2008	بالآتي:	

التحتية	 البنية	 على	 الإ�صتثنائية	في	عام	2007	 المناخية	 الأنواء	 اآثار	 انترنا�صونال	)Lahmeyer International(	بمراجعة	 �صركة	لمير	 قامت	 	l
للكهرباء.	�صتعمل	الهيئة	في	عام	2009	على	تنفيذ	التو�صيات	الناتجة	من	المراجعة	لتح�صين	اأمن	ومرونة	�صبكات	الكهرباء	في	ال�صلطنة.	

)غلايات(	 ال�صلامة	 – Advantica(	لجوانب	 )اأدفانتيكا	 متخ�ص�ص	 اإ�صت�صاري	 اأجراه	 الذي	 وال�صلامة	 ال�صحة	 وفح�ص	 تفتي�ص	 في	 الم�صاعدة	 	l
المرحلة	الأولى	نوع	بابكوك	رقم	4	و5	و6	ب�صركة	الغبرة	للطاقة	وتحلية	المياه	�ص.م.ع.م.	حدد	الإ�صت�صاري	مخاطراً	غير	مقبولة	تتعلق	بال�صلامة	
وقدم	تو�صيات	للتنفيذ	الفوري	للمحافظة	على	عمل	المراجل	وحماية	�صحة	و�صلامة	العاملين.	وجهت	الهيئة	اإنذاراً	بموجب	المادة	)116(	من	قانون	
القطاع	تتطلب	تجديد	كامل	لمراجل	المرحلة	الأولى	نوع	بابكوك	رقم	4	و5	و	6	وتركيب	تجهزات	جديدة	لنظام	مراقبة	ال�صلامة.	تتوقع	الهيئة	اإكمال	

جميع	الأعمال	في	عام	2009.	

تاأ�صي�ص	»فريق	عمل	ل�صيف	2009«	مع	ممثلي	اأ�صحاب	الم�صلحة	للاإتفاق	على	اإجراءات	لتقليل	مخاطر	اإنقطاعات	التزويد	بالكهرباء	خلال	�صيف	 	l
	.2009

م�صاعدة	اإ�صت�صاريين	عالميين	لتحديد	اإمكانات	ال�صلطنة	في	مجال	الطاقة	المتجددة	واإمكانية	ا�صتخدام	الطاقة	المتجددة	لإنتاج	الكهرباء.	 	l

العمل	ب�صكل	وثيق	مع	المرخ�ص	لهم	ل�صياغة	واعتماد	قواعد	اأمن	�صبكات	التوزيع	والتي	تنطبق	الآن	على	جميع	الم�صتركين	المو�صلين	بالكهرباء.	 	l

الم�صاهمة	في	مراجعة	طلبات	التكاليف	الراأ�صمالية	وتكاليف	الت�صغيل	الخا�صة	بالمرخ�ص	لهم	كجزء	من	مراجعات	لو�صع	اآلية	تحكم	في	الأ�صعار	 	l
والتزويد	 التوزيع	 اأ�صعار	 التحكم	في	 اآلية	 مقومات	 تعتبر	من	 التي	 الفني	 وغير	 الفني	 للفاقد	 اأهداف	 ل�صياغة	 معلومات	محددة	 وتقديم	 جديدة	

الجديدة.	

اإعتماد	بيانات	القدرة	لعام	2008	المقدمة	من	جانب	المرخ�ص	لهم	بت�صغيل	�صبكة	نقل	والمرخ�ص	لهم	بت�صغيل	�صبكة	توزيع.	 	l

اإعتماد	لوائح	اإختبار	جديدة	للعدادات	لمحطات	اإختبار	العدادات	الثابتة	والمتنقلة. 	l

العمل	مع	�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية	لإكمال	واعتماد	معايير	اأمن	التوليد	ل�صركة	كهرباء	المناطق	الريفية.	اتبعت	معايير	اأمن	�صبكة	التوزيع	نف�ص	 	l
المبادئ	كتلك	الخا�صة	بال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة.	تم	تطوير	معايير	اأمن	التوليد	على	اأ�صا�ص	حتمي	)المعيار	N-1(	بدلً	من	على	اأ�صا�ص	�صاعات	

الأحمال	المفقودة	كما	هو	منطبق	على	ال�صبكة	الرئي�صية	المرتبطة.
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مجل�ص مراجعة قواعد ال�صبكة 
	اجتمع	مجل�ص	مراجعة	قواعد	ال�صبكة	ثلاث	مرات	خلال	عام	2008.	يرجى	مراجعة	ال�صكل	)33(

ال�صكل )33(: اجتماعات مجل�ص مراجعة قواعد ال�صبكة في عام 2008 

لم	ي�صدر	مجل�ص	مراجعة	قواعد	ال�صبكة	اأية	موافقات	جديدة	لمقاولين	اأو	منتجات	خلال	عام	2008.	

مجل�ص مراجعة قواعد التوزيع 

اجتمع	مجل�ص	مراجعة	قواعد	التوزيع	اأربع	مرات	خلال	عام	2008	في	التواريخ	المبينة	في	ال�صكل	)34(.

ال�صكل )34(: اجتماعات مجل�ص مراجعة قواعد التوزيع في عام 2008 

اأ�صدر	مجل�ص	مراجعة	قواعد	التوزيع	10	موافقات	جديدة	لمنتجات	و	21	موافقة	وتجديد	لمقاولين	خلال	عام	2008.
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دائرة الترخي�ص وال�صوؤون القانونية

الأخرى.	 ال�صارية	 والقوانين	 القطاع	 الأع�صاء	بمتطلبات	قانون	 اإلتزام	قرارات	 الهيئة	كما	تعمل	على	�صمان	 الدائرة	كم�صت�صار	قانوني	لأع�صاء	 تعمل	
والدائرة	م�صئولة	عن	مراقبة	الإلتزام	ب�صروط	الرخ�ص	والإعفاءات	من	الرخ�ص	الممنوحة	من	قبل	الهيئة	وعلى	فتح	قنوات	الت�صال	مع	الوزارات	المعنية	
الدائرة	 اأن	 الإعفاءات.	كما	 الرخ�ص	وحاملي	 ال�صرورية	لحاملي	 الم�صورة	 لتقديم	 المطلوبة	 المعلومات	 الهيئة	على	 ل�صمان	ح�صول	 المخت�صة	 والجهات	

م�صئولة	عن	حفظ	ال�صجل	العمومي	للهيئة.	

قامت الدائرة بالآتي خلال عام 2008: 

مراجعة	طلب	الإعفاء	من	الرخ�صة	المقدم	من	�صركة	اإ�ص	اإم	اإن	بركاء	للطاقة	�ص.م.ع.م	)تم	منح	اأمر	الإعفاء	رقم	2008/1	بتاريخ	16	مار�ص	 	)1
.)2008

مراجعة	طلبات	الإعفاء	المقدمة	من	�صركة	موريا	للتطوير	ال�صياحي	لمنطقة	امتيازها	في	محافظة	م�صقط	)ال�صيفة(	ومنطقة	امتيازها	في	�صلالة	 	)2
)م�صتمرة(

الم�صاركة	في	مراجعة	الطلب	المقدم	نيابةً	عن	�صركة	�صويز	اإ�ص.اإيه	لتغيير	ال�صيطرة	على	رخ�صة	التوليد	المملوكة	ل�صركة	الر�صيل	للطاقة	�ص.م.ع.م	 	)3
والمتحدة	للطاقة	�ص.م.ع.ع	ورخ�صة	التوليد	والتحلية	المملوكة	ل�صركة	اإ�ص	اإم	اإن	بركاء	للطاقة	�ص.م.ع.م	و�صركة	�صحار	للطاقة	�ص.م.ع.م.	وبعد	

القتناع	باأن	المرخ�ص	لهمُ	المذكورين	�صيظلون	اأ�صخا�صا	منا�صبين	بعد	تغيير	ال�صيطرة	واأعطت	الهيئة	موافقتها	على	تغيير	ال�صيطرة	المطلوب.

تعديل	الإعفاء		الممنوح	ل�صركة	�صحار	األمونيوم	�ص.م.م	لت�صهيل	بيع	الكهرباء	و/اأو	المياه	المرتبطة	غير	المطلوبة	للتزويد	الذاتي	لأ�صخا�ص	م�صرح	 	)4
لهم.	

الم�صاركة	في	مراجعة	الم�صتندات	المقدمة	اإلى	الهيئة	من	قبل	�صركة	الر�صيل	للطاقة	�ص.م.ع.م	وال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	بخ�صو�ص	 	)5
اإتفاقية	�صراء	الطاقة.	 ال�صنويه	بموجب	المادة	3-2	من	الجدول	)اأ(	من	 باإجراء	اختبارات	الأداء	 النزاع	المتعلق	بالتزام	�صركة	الر�صيل	للطاقة	

ف�صلت	الهيئة	في	النزاع	ل�صالح	�صركة	الر�صيل	للطاقة	�ص.م.ع.م

الربط الكهربائي بين ال�صلطنة والإمارات العربية المتحدة

وقعت	كل	من	ال�صلطنة	والإمارات	العربية	اتفاقية	ثنائية	للربط	الكهربائي	في	يونيو	2004	اأي	قبل	�صهرين	من	اإ�صدار	المر�صوم	ال�صلطاني	رقم	2004/78	
باإ�صدار	قانون	القطاع.	اقترحت	الهيئة	اإجراء	تعديلات	على	التفاقية	الثنائية	للربط	الكهربائي	ل�صمان	اللتزام	بقانون	القطاع،	وقد	تمت	مناق�صة	

التعديلات	المقترحة		والموافقة	عليها		من	قبل	ممثلي	البلدين	في	عام	2009.	
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م�صروع �صلالة للمياه والطاقة الم�صتقل 

�صاركت	الدائرة	في	مراجعة	م�صتندات	المناف�صة	الخا�صة	بم�صروع	�صلالة	للمياه	والطاقة	الم�صتقل	الجديد	والتي	اأدارتها	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	
والمياه.	يقع	على	عاتق	الهيئة	واجب	قانوني	بموجب	قانون	القطاع	ب�صمان	قيام	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	باإجراء	مناف�صة	عادلة	و�صفافة.	
يتمثل	الغر�ص	من	المراجعة	في	�صمان	اإلتزام	المجموعة	الإ�صتثمارية	المكونة	من	�صركة	�صيمبكورب	وال�صركة	العمانية	للاإ�صتثمار	وبنك	م�صقط	المتناق�ص	
المف�صل	المو�صى	به	من	جانب	ال�صركة	العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	بمتطلبات	معايير	ال�صخ�ص	المنا�صب	المن�صورة	من	قبل	الهيئة	بموجب	المادة	)22(	
من	قانون	القطاع.	حددت	الهيئة	ت�صارب	في	الم�صالح	ناتج	عن	عملية	المناف�صة	ب�صبب	وجود	موظف	تابع	لبنك	م�صقط	في	مجل�ص	اإدارة	ال�صركة	العمانية	

ل�صراء	الطاقة	والمياه.	واأخيراً	تم	اإزالة	ت�صارب	الم�صالح	وقامت	الهيئة	بتاأكيد	المجموعة	الإ�صتثمارية	كمتناق�ص	مف�صل.	

الربط الكهربائي بين دول مجل�ص التعاون الخليجي 

�صاركت	الهيئة	في	مراجعة	ومناق�صة	اإتفاقيات	الربط	الكهربائي	بين	دول	مجل�ص	التعاون	الخليجي	بالتن�صيق	مع	الهيئة	العامة	للكهرباء	والمياه	وال�صركة	
العمانية	ل�صراء	الطاقة	والمياه	�ص.م.ع.م	وال�صركة	العمانية	لنقل	الكهرباء	�ص.م.ع.م	والجهات	الحكومية	المعنية	الأخرى.	هناك	اتفاقيتين	رئي�صيتين	
للم�صروع	وهما:	التفاقية	العامة	واإتفاقية	تبادل	وتجارة	الطاقة.	الإتفاقية	الأولى	متعددة	الأطراف	يتعين	توقيعها	من	قبل	حكومات	دول	مجل�ص	التعاون	
الخليجي	ال�صت	والإتفاقية	الثانية	عبارة	عن	اتفاقية	تجارية	يتعين	توقيعها	بين	الكيانات	الم�صئولة	عن	�صراء	الطاقة	وم�صغلي	�صبكات	النقل	في	دول	مجل�ص	

التعاون	الخليجي.	

�صاركت	الهيئة	في	عدد	من	الجتماعات	وراجعت	العديد	من	م�صودات	التفاقيات.	من	المتوقع	توقيع	التفاقية	العامة	في	الربع	الأول	من	عام	2009.	
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الملحق	)اأ(:	القوائم	المالية	المدققة
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